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Apresentamos a terceira edicdo do Relatério Anual de Sustentabilidade da Plena

Alimentos, abrangendo as atividades realizadas no periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2025.

Para a elaborac¢do deste relatério, adotamos a estrutura proposta pelas
Metricas do Capitalismo dos Stakeholders, lancadas pelo International
Business Council (IBC) do Forum Econémico Mundial, reunindo nossos
compromissos e agoes nos aspectos ambientais, sociais e de governanca
(ESG), organizados em quatro categorias: Governanga, Pessoas, Planeta e
Prosperidade.

Também seguimos as Normas do Global Reporting Initiative (GRI),
reconhecidas como referéncia mundial para o relato publico de

impactos ambientais, sociais e econdmicos, devidamente referenciadas
ao longo do documento.

Este relatério, que ja contempla dados comparativos, reforca nosso
empenho em reportar com transparéncia as acdes e resultados
de nossas operacgoes, reafirmando 0 N0SSO compromisso com o
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (ODS)
das Nacgoes Unidas.
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m— GRI 2-2

Em 2025, a Plena Alimentos deu continuidade & sua trajetéria de
crescimento sustentdvel, fortalecendo praticas que integram eficiéncia
operacional, responsabilidade socioambiental e gera¢cdo de valor para
todos os publicos com os quais se relaciona.

Ao longo do ano, avancamos em iniciativas relevantes voltadas
a rastreabilidade da cadeia produtiva, gestdo responsavel dos
recursos naturais, valorizagdo das pessoas, seguranca dos alimentos e
fortalecimento da governanca corporativa. Esses avancos refletem o
compromisso da Companhia em conduzir suas operagdes de forma ética,
transparente e alinhada as transformacgdes e desafios do setor.

Também seguimos investindo na modernizagdo de processos, na
melhoria dainfraestrutura operacional e no desenvolvimento de solugdes
voltadas a eficiéncia ambiental, reforcando nosso compromisso com a
reducdo de impactos e com a constru¢cdo de uma operagdo cada vez
mais sustentavel e preparada para o futuro.

Na dimensdo social, mantivemos o foco na seguranca, no
desenvolvimento e no bem-estar dos colaboradores, promovendo
iniciativas de capacitagcdo, prevencdo e fortalecimento da cultura
organizacional, sempre guiados pelos valores que sustentam nossa
atuac¢do ao longo de mais de trés decadas.

Osresultados apresentados nesterelatorio representam o esforgo coletivo
de colaboradores, parceiros, fornecedores e clientes que contribuem

Claudio Ney clé

diariamente para a construcdo de uma Companhia sélida, responsdavel e Faria Maia
comprometida com a melhoria continua.

' ') Marcos Antonio de
Seguiremos avancando com responsabilidade e visdo de longo prazo, - | | . el e e
produzindo alimentos com qualidade, seguranca e respeito as pessoas, Dénio Altivo

A0S animais e ao meio ambiente. de Oliveira
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10.082 toneladas

de proteina bovina
comercializada por més

61 paises

habilitados paro
exportacao

12.907 entregas

realizadas de produtos
acabados por mes

3.354
colaboradores

permanentes atuando
nas 5 unidades do negocio

>
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A Plena Alimentos € uma empresa brasileira, de capital fechado, atuante no setor frigorifico, com foco no
abate e processamento de carne bovina. Fundada em 1990, a Companhia consolidou sua atua¢cdo ao longo
de mais de trés decadas, com presenca relevante no mercado nacional e inser¢cdo crescente no mercado
internacional.

Seus produtos sdo comercializados em aproximadamente 50 paises, com destaque para mercados na
Asia, Oriente Médio e Norte da Africa, refletindo sua estrategia de diversificagcdo e expansdo global.

A Plena integra o Grupo CDM, que reune empresas atuantes em diferentes etapas da cadeia produtiva
da pecudria boving, incluindo produc¢do, transporte e processamento de subprodutos, promovendo maior
integracado e eficiéncia operacional.

Norelacionamentocomomercado,aCompanhiaatendediferentessegmentos,comovarejo, distribuidores,
mercado institucional e food service, priorizando relagcées de longo prazo e a geracdo de valor para seus
stakeholders.

Pilar Pilar Pilar

Pessoas Planeta Prosperidade Gl Creditos p— < 7

Alimentamos muitas familias:

Mensalmente comercializamos em
media 10.080 toneladas de proteina
bovina.

Somos 3.354 colaboradores

Realizamos 12.907 entregas de
produtos acabados por més

IO Atendemos as principais redes de
ﬁm varejo do pais.

TRANSPORTADORA

GRUPOCDM \ PLE NA VG&EBE TRANSQUALI PetSkO

ALIMENTOS

Dedicada a producdo e
comercializacdo de snacks

Um dos maiores confinamentos Realiza operagdes de logistica naturais, a empresa tem como

Fornece carnes e do Brasil, com capacidade
derivados de alto padrdo estdatica para 75.000 animais
e atendemos as principais e possibilidade de abate de

redes de varejo do pCII's; 180.000 animais por ano.

nacional e internacional. proposito contribuir para uma
alimenta¢do saudavel e para o
bem-estar dos pets.
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Nosso Jeito de Ser

e GR| 2-23 | 2-24

A cultura organizacional da Plena Alimentos € um dos principais pilares que sustentam sua
atuacdo e orientam a tomada de decisdées em todos os niveis da Companhia. Baseada em
valores claros e incorporados ao dia a dia das operagoes, essa cultura fortalece relagdes,
direciona comportamentos e contribui para a
geracdo de valor de longo prazo.

O chamado Jeito de Ser Plena é traduzido em
cinco valores fundamentais: Paixao, Familia,
Simplicidade, Confianca e Dinamismo,
que orientam a forma como a organizagdo
conduz suas atividades e se relaciona com
colaboradores, clientes, fornecedores e
demais publicos.

Esses valores se refletem na busca continua
pela qualidade, no fortalecimento de
relacbes de proximidade e respeito, na
conducdo de processos mais qageis e
transparentes, na construcdo de parcerias
duradouras e na capacidade de adaptagdo
frente as transformacgdes do setor.

Mais do que diretrizes institucionais, esses
principios estdo incorporados 4 cultura
organizacional e sustentam a atuacgdo etica
e responsavel da Companhia, contribuindo
para a construcdo de relagdes de confianga
e para a consolidagcdo de um ambiente
colaborativo e orientado a resultados.

Sobre a Plena Pilar Pilar Pilar
Alimentos Governanca Pessoads Planeta

5

PAIXAO

Somos apaixonados pelo nosso
negocio, buscamos resultados
com brilho no olhar.

CONFIANCA

Garantimos qualidade e procedéncia em

toda a nossa cadeia produtiva, agindo

com integridade nas relagcées com os

colaboradores, clientes, fornecedores,
sociedade e meio ambiente.

Prosperidade

Jeitode Ser

Nossos valores sao a nossa esséncia.

GRI Créditos — { 8

SIMPLICIDADE

Somos simples na nossa forma
de ser e de fazer. Focamos em

solugdes descomplicadas e
eficazes.

DINAMISMO

Estamos atentos ao mercado,
buscando continuamente superar
nossas solugoes, com foco na
competitividade e no crescimento
sustentavel do negécio.

>
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Depoimento da
Lideranca

29

1990

NOSSO INICIO:

Abertura de varejo
‘ NoOssoO negdcio nasceu No

ramo frigorifico como um

acougue, gue incialmente
levava o nome de
Frigonema.

o

[ )
1995
INAUGURACAO

da primeira planta de abate
do grupo, Para de Minas (MG)

2008

INAUGURACAO

da planta de abate em
Paraiso do Tocantins (TO)

Destaques de Sobre a Plena Pilar Pilar Pilar Pilar GR) Créditos — <
2025 Alimentos Governanca Pessoas Planeta Prosperidade -
(}Oﬁ
g
voo o
2012
1997 ) 201 INAUGURACAO
INAUGURACAO INICIO da planta de abate
da desossa em Contagem (MG) das exportacdes em Porangatu (GO)
/ AQuil NOS \ / \
transformamos
e NOs tornamos a
Plena Alimentos.
=Em=
((exerererene)
N —p = =p A
2014
INAUGURAGAO )

da planta de industrializados
em Contagem (MG)

INiclO
da transportadora Transquali

/

9

[} o [} [} [}
w - 2021 CRUPOCDM N Nossa histéri_a de
m CRIACAO W [ [ m sucesso continua...
do Grupo CDM E g
2017 2018 EXPORTACAO RN =LA S 2025
AQUISICI\O INAUGURAC[\O atingiu mais de @ 2024 INAUGURACAO
do confinamento da desossa na planta de 50 paises P INAUGURACAO da desossa na planta
Grande Lago Paraiso do Tocantins (TO) ' do Transele\c/:ador de Porangatu (GO)
em Jussara (GO) INicIO OO OO |
da Petsko na planta de

a

Contagem (MG)
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Informacoes Sobre as Nossas Unidades
Frigorificas
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Nossas plantas de abate e desossa, industria e escritdrio estdo presentes nos estados
de Minas Gerias, Tocantins, Goidas e Sdo Paulo. O nosso Corporativo, com o centro
administrativo da companhia, esta localizado em Contagem, Minas Gerais.

e Paraiso de Tocantins

- Planta de abate e desossa SIF 3215
- Capacidade Abate: 15.840 cabegas/més
- Capacidade de Desossa: 7000 toneladas/més

e Porangatu

- Planta de abate e desossa SIF 3920
- Capacidade Abate: 11.220 cabegas/més
- Capacidade de Desossa: 6.000 toneladas/més &

e Sdo Paulo

- Escritorio Institucional

e Para de Minas

- Planta de abate SIF 2484 B o g £|-|
- Capacidade Abate: 13.200 cabegas/més )

e Contagem

- Planta de abate e desossa SIF 4060
- - Capacidade de Desossa: 6.000 toneladas/més
- Capacidade de Industrializados : 1.500 toneladas/més

Sobre a Plena
Alimentos

Pilar Pilar Pilar Pilar

Governanca Pessoas Planeta Prosperidade S Creditos

62 Maior Frigorifico de Abate no Brasil

< 10 >
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© A consisténcia operacional, a qualidade dos produtos e a proximidade com
ReICIClO name nto com © Mercado clientes e consumidores seguem como fatores essenciais para o fortalecimento
da marca e para a expansdo sustentdavel dos negocios. Esse posicionamento

Mercado Mineiro e Nacional € sustentado por investimentos continuos em eficiéncia, inovagdo e
aprimoramento dos processos produtivos e logisticos.

GRI 2-6

Ao longo de mais de trés décadas de atuacdo, a Plena Alimentos consolidou sua Em um ambiente de mercado cada vez mais dinamico e competitivo, a Plena
presenca no mercado brasileiro, com destaque para sua atuacdo em Minas Gerais, Alimentos mantem seu compromisso com a excelencia, buscando fortalecer
onde figura entre os principais processadores de carne bovina do estado. sua presenca nacional e gerar valor de forma responsavel ao longo de toda a

cadeia de atuacgado.

Com forte presenca no varejo, a Companhia mantem relacionamento estrategico com
grandes redes de supermercados e amplia continuamente sua capilaridade comercial,
estando presente na maior parte dos estados brasileiros e atendendo importantes redes
varejistas do pais.

Norte k §

de Minas Jequitinhonas

Noroeste §

de Minas Vale do

Mucuri ;

Central

Mineira Vale do

Triangulo Mineiro / Rio Doce

Alto Paranaiba

Metropolitana
Belo Horizonte

Oeste de
Minas

| § Zona

Campos das; da Mata

vertentes

Sul/Sudeste
de Minas
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Atuacao no Mercado Internacional —cri2s

A atuacgdo internacional da Plena Alimentos reflete a consolidagdo de sua
estratégia de expansdo e diversificagcdo de mercados, com presenca em
aproximadamente mais de 50 paises.

Em 2025, cerca de 49,2% da producdo da Companhia foi destinada ao
mercado externo, correspondendo a uma media mensal de aproximadamente
180 contéineres exportados entre carnes in natura e produtos processados,
totalizando cerca de 4,9 mil toneladas comercializadas por més.

gue permitem o atendimento a mercados estrategicos, incluindo paises da
Asia e do Leste Europeu. A Plena também realiza abates religiosos, assegurando
conformidade com requisitos culturais e regulatorios especificos de diferentes
destinos internacionais.

O fortalecimento da atuagdo global é sustentado pela combinagcdo entre
qualidade dos produtos, eficiéncia operacional e conhecimento técnico
especializado, permitindo & Companhia atender as exigéncias de diferentes

Prosperidade

GRI Créeditos

» Exportagcdo para mais
de 50 paises

< 12 >

mercados e consolidar relagcdées comerciais de longo prazo no cendrio
As unidades industriais da Companhia possuem habilitagcdes e certificagdes internacional.

e 49,2%daproducaototal
e para exportacdo

» Exportacao de 180
containers de carne in
natura e processados
por més. Volume
comercializado de
4.900 ton/mes

PPeli-:c.:qntuq_l (0[]

arcicipag¢ao (%

P « Habilitagao de plantas
para exportacao para
a Chinaq, Singapura,
Ardabia Saudita, Egito,
Russia, Chile

China
Oriente Médio

27,7%

Africa

Leste Europeu

Ameérica
Mercado Interno
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Nossas Marcas Premios e Reconhecimentos

— GRI| 2-6

Nosso portfolio de marcas € amplo e foi estruturado para atender WV 45
diferentesperfisdeconsumidores,unindoqualidade, praticidadeesabor. g
Alem das carnes in natura, distribuidas nas principais redes varejistas
do Brasil, contamos com linhas exclusivas de cortes embalados e
produtos industrializados, cada uma com identidade prépria.

356°

no ranking Valor 1000
do Valor Economico

yARA DU
& SUTR SRR

o BCHEFR |

| FRALDINA  f o T
r M n1 i

PICANHA

BIFEANCHD O

\
Plena

A marca Raro oferece uma experiéncia gastrondmica diferenciada.

Produzida a partir de novilhos precoces e racas europeias AN ;

selecionadas, conta com 21 cortes premium que combinam maciez, ppm—g i R '
(e £STELA BOVINA % |

sabor e rigoroso padréo de qualidade. #BOMA & <5 i B SRl Orbes 83a

posi¢cdo no ranking

Je g T — AG RO] 0 O da Forbes Agro 100.

A Bonne se destaca pelos cortes nobres de padrdo premium, voltados
a consumidores que valorizam exceléncia.

58°
Ranking 500

Maiores do Agronegocio
da Revista Globo Rural

A marca Chef reine opcdes versateis para preparo na brasa ou no
fogdo, ideais para ocasides especiais.

Ja a linha Toda Hora foi pensada para o dia a dia, oferecendo
praticidade sem abrir mdo do sabor.

Para quem busca mais conveniéncia, a marca Sol traz carnes jd
temperadas, prontas para facilitar o preparo das refeicoes.

8°
Melhor empresa no Brasil,
na categoria Proteina

Completando o portfdlio, a linha Tudbom alia qualidade e prego Animal

acessivel, garantindo uma opcdo econdmica para a mesa do
consumidor.
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Estratéegia de Sustentabilidade

—— GR| 2-22 | 2-23 | 3-3

A estrategia de sustentabilidade da Plena Alimentos orienta a atuacdo da Companhia na
gerac¢do de valor de longo prazo, integrando aspectos econémicos, sociais e ambientais ao
modelo de negocios. Essa abordagem estd estruturada em quatro pilares que direcionam
prioridades, iniciativas e metas.

Governanca Corporativa

O pilar de Governang¢a Corporativa assegura a condugdo etica e transparente dos negocios,
com processos alinhados a conformidade regulatoria, a prestacdo de contas e a geracdo de
valor sustentavel, apoiados pela atuagdo integrada da alta gestdo.

88% Pessoas

Em Pessoas, a Companhia reforca seu compromisso com a valorizagcdo do capital humano,
promovendo um ambiente de trabalho baseado no respeito aos direitos humanos, na
diversidade, na saude, no bem-estar e no desenvolvimento continuo dos colaboradores.

@ Planeta

O pilar Planeta orienta as acdes voltadas a gestdo ambiental, com foco na reducdo de
impactos ambientais, no uso responsavel dos recursos naturais e no fortalecimento da
integridade das praticas socioambientais na cadeia de fornecimento.

Prosperidade

Ja o pilar de Prosperidade reflete o compromisso com o desenvolvimento sustentdvel,
alinhado a Agenda 2030, promovendo inovacdo, capacitacdo e geracdo de valor
compartilhado para clientes, parceiros e comunidades.

Para cada um desses pilares, a Plena Alimentos estabelece metas e acompanha indicadores
de desempenho, assegurando a evolugcdo continua de suas praticas e a transparéncia na
comunicacdo de resultados.
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Nossos Stakeholders
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A Plena Alimentos reconhece que suas atividades impactam diferentes publicos, que
influenciam e sdo influenciados por suas operacdes. Nesse contexto, a Companhia
identifica e analisa seus stakeholders mais relevantes, considerando aspectos ambientais,
sociais e de governanca (ESG), como parte de seu processo de tomada de decisdo.

Os stakeholders abrangem publicos internos e externos. Internamente, incluem
colaboradores em diferentes regimes de trabalho e niveis hierarquicos, que participam
diretamente das operagdes e da execucdo da estrategia da Companhia.

Externamente, englobam clientes, fornecedores, parceiros comerciais, instituicoes
financeiras, 6rgdos reguladores e demais organizagdes e individuos relacionados a cadeia
de valor e ao ambiente de atuacdo da empresa.

O engajamento com esses publicos contribui para a identificagcdo de temas relevantes,

o aprimoramento das praticas de gestdo e o fortalecimento de relagdes baseadas em
transparéncia e confianga.

Stakeholders Pilar Relacionado

Socios Internos Pessoas, Governanga e Prosperidade
Colaboradores Internos Pessoas e Prosperidade
Orgdos Reguladores Externos Pessoas e Governanga
Clientes Externos Planeta, Pessoas, Governanga e Prosperidade
Instituicoes Financeiras Externos Pessoas, Governanca e Prosperidade
Investidores Externos Pessoas, Governanca e Prosperidade
Parceiros de Negocios Externos Pessoas, Governancga e Prosperidade
Fornecedores Externos Planeta, Pessoas, Governanga e Prosperidade
Concorrentes Externos Pessoas, Governanga e Prosperidade

Sobre a Plena
Alimentos

Pilar
Prosperidade

\ Externos /

Parceiros de Instituicoes

Negécios Financeiras
\nterno/

Clientes

Pilar
Planeta

Pilar
Pessods

Pilar

Créditos
Gouvernanca

GRI

Orgdos

Reguladores

Colaboradores

Fornecedores Investidores

Concorrentes

< 15 >
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Nossa Matriz de Materialidade

— (SR| 3-1 7 ge
Processo de Analise
Nossa Matriz A andlise ocorreu em duas etapas:

Nossa Matriz de Materialidade foi elaborada para identificar quais riscos ambientais,
sociais e de governancga (ESG) demandam atencdo imediata e quais podem ser tratados
a longo prazo.

1. Avaliagado Interna: os participantes receberam previamente material explicativo
sobre cada topico e a escala de notas (1 a 5). Apds andlise individual, foram
entrevistados para registrar respostas e justificativas, considerando a perspectiva

O processo envolveu o levantamento de tdpicos relevantes para o setor agropecudrio, interna da empresa.

com base nos itens do Global Reporting Initiative (GRI). Assim, foram definidos 10 temas oL o ,

prioritdrios para empresas do nosso segmento. 2. Avaliagao Externa: stakeholders estrategicos receberam o mesmo material e
avaliaramarelevénciadecadatopicoparasuaspropriasorganizacdes,considerando

Com base em critérios de avaliagcdo, entrevistamos stakeholders potencialmente o impacto do investimento ou ndo da Plena. As respostas foram compiladas e

impactados pelo tratamento — ou pela auséncia de tratamento — desses riscos, cruzadas com a validacdo interna da Diretoria e do Conselho.

estabelecendo a prioridade de cada tema.

Critérios de Avaliagcdo — —
, , , . , Resumo do processo de definicdo dos nossos Temas Materiais
Cada risco foi analisado de acordo com a relevancia de seu impacto para stakeholders

internos e externos. Utilizamos uma escala de 1 a 5, onde 1 representa impacto irrelevante
e 5 indica que o controle € indispensavel.

Cruzamento dos

, Envio de impactos mais Validagdo dos
3 | 4 | 5 crtencimento [Nl tevortomento QY formuicrio com Y rievantes coleoos [ 10 topicos
do contexto da impapctos tl?eais P internos e no formuldrio e materiais
Pouca Média Al . ) empresa et complement.ogoo priorizados
Irrelevante = Indispensavel e setor. 2EEEERIE e SRIES[PEIE com entrevistas com Diretoria

Importancia Importancia Importancia setor. avaliagdo dos

impactos.

para prlorlzoga.o.de e Conselho.
temas materiais

Participantes da Avaliagcao

Internos — diretoria e geréncia da empresa.
Externos — clientes nacionais einternacionais, fornecedores da Plena einstituicdes financeiras.
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NOSSOS TemCl.S MCl.terl.CllS Wﬂ Ambiental 88%Social mGovernanga]
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Temas Materiais Descricao Indicador GRI Stakeholders

Colaboradores, clientes,

7N i Envolve a aderéncia a protocolos, normas e certificacoes
1T 1. Qualidade e seguranca : protoc o LA Goes, GRI 416, 417 investidores, érgdos
258 dos alimentos melhorias e tratamento de riscos sanitarios relevantes
— reguladores
. . . . ~ TRABALHO DECENTE 12 CONSUMOE
Exigéncia, controle e monitoramento do padrdo de ECONL . HEPSES
qualidade e do cumprimento de critérios socioambientais .
2. Gestdo da cadeia de dos produtores; producdo pecudria responsavel, com Crollel sniele (8, @Iz
% : : - P P ¢do pec P ’ GRI 13 - Tema 13.11, 308 investidores, fornecedores,
suprimentos e rastreabilidade aprimoramento da rastreabilidade sobre fornecedores 13 chocommas

: o - L orgados reguladores
diretos e indiretos e comunicag¢do transparente sobre as g g

praticas em cada elo da cadeia.

TRABALHO DECENTE 16 PAZ, JUSTIGAE

Relacionada & identificagéo, prevengdo e mitigagdo FOSHD SIS Colaboradores, clientes,
sz 3. Trabalho infantil do trabalho infantil em todas as etapas da cadeia de GRI 408 /\/‘ Z investidores, fornecedores,
(| L érgdos reguladores

suprimentos e nas operagdes da organizacgdo.

@)
@)
@)

Os procedimentos de avaliagoes de riscos adotados 16 S Colaboradores. clientes

N . ~ pela organizag¢do referentes a corrupgado, conflitos de L . . ’ ’
111 4. Anti-corrupgdo : LA . GRI 205 investidores, fornecedores,
1Ll interesse. Concentra-se em garantir praticas eticas, - L~

—_— C — orgdos reguladores

transparentes e responsaveis.

P Conformidade & Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais s [l 9 S Colaboradores. clientes
IIl 5 Privacidade do cliente (LGPD) e cuidado constante com a manutengéo da GRI 418 M ’ ’
L1l - ~ . “| fornecedores

—_— privacidade dos dados e evolugoes tecnologicas.
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Temas Materiais

Descri¢cao

Destaques de

Indicador GRI

Sobre a Plena
Alimentos

Gouvernanca

Pilar Pilar
Pessoas Planeta

N2 Ambiental

Prosperidade

Creditos
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P~

= Social  “ir Governanga ]

Stakeholders

QOQ 6.Saude e Seguranga dos

Cﬁﬂ Trabalhadores

wﬂ 7. Saude e bem-estar animal

wﬂ 8. Gestdo hidrica

wﬂ 9. Preservacdo de

ecossistemas

QOQL 10.Trabalho forgado ou
= compulsério

Abrange a garantia do bem-estar e da saude de
nossas pessoas, prezando pela saude mental e fisica de
colaboradores.

Aderéncia a certificagcoes e protocolos internacionais;
tema cada vez mais sensivel para a sociedade civil;
percebido como importante fator para a qualidade do
produto.

Gestdo eficiente dos recursos hidricos, redug¢do do
consumo de dgua no processo produtivo e devolugdo da
dagua ao meio ambiente conforme legislacao.

Abrange impactos relacionados & conversao de
ecossistemas naturais, desmatamento e degradacdo.

Concentra-se na identificagdo, prevengdo e mitigagdo do
trabalho forgcado ou compulsoério em todas as etapas da
cadeia de suprimentos e nas operagdes da organizag¢ado.

GRI 403

GRI 13 — Tema 13.11

GRI 303

GRI 304

GRI -13.3,13.4,13.5, 409

SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

S K

AGUA POTAVEL GONSUMOE

ESANEAMENTO 12 PRODUGAD
RESPONSAVEIS

v JCO

12 CONSUMOE 15 VIDA
PRODUGAD TERRESTRE
RESPONSAVEIS

-
-5
|

1
—_
——

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Colaboradores, clientes,
fornecedores, sindicatos

Colaboradores, clientes,
fornecedores

Colaboradores,
fornecedores

Colaboradores,
fornecedores

Colaboradores, clientes,
investidores, fornecedores,
orgaos reguladores
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Nosso Proposito e Valores

e GR| 2-22 | 2-23 | 2-24

Na Plena Alimentos, nosso proposito e simples e transformador: alimentar pessoas com
felicidade. Esse ideal orienta nossas escolhas e estd presente em toda ajornada de nossos
produtos desde a origem a mesa. Acreditamos que cada refeicdo tem o poder de ir alem
da nutricdo, criando experiéncias que aproximam pessoas, fortalecem lagos e geram
bem-estar.

Nossos valores constituem a base que define nossa identidade e direciona a forma como
atuamos. Desse modo, a Paixdo € a energia que nos impulsiona a garantir exceléncia
em tudo o que fazemos. A Familia reflete o cuidado, o acolhimento e a colaboracdo que
fortalecem nossas relagoes internas e externas. A Simplicidade orienta nossas escolhas,
promovendo clareza, objetividade e agilidade. A Confianca € construida por meio da
transparéncia e do respeito em cada interagcdo. E o Dinamismo nos inspira a inovar
constantemente, acompanhando as mudangas do mercado e assegurando crescimento
sustentavel.

Essesvalores ndo ficam apenas no discurso: eles se traduzem em praticas didrias, na forma
como cuidamos de nossos colaboradores, atendemos nossos clientes e fortalecemos
parcerias. SGo principios que moldam o nosso Jeito de Ser Plena, a marca registrada que
nos diferencia no setor.

Por tras de cada produto existe uma equipe comprometida em gerar impacto positivo.
Sabemos que ao levar alimentos aos lares, levamos tambéem oportunidades de criar
memorias, celebrar momentos e contribuir para comunidades mais unidas e felizes. Esse
e o papel gue assumimos e 0 que nos inspira a seguir evoluindo ano apoés ano.

Nosso proposito e valores formam a base da cultura da Plena Alimentos, orientando
nossas acoes e decisdes na missdo de alimentar com felicidade pessoas emtodo o mundo.
Atuamos com o compromisso de evoluir continuamente, buscando ser uma empresa
responsavel, sustentavel e cada vez mais proxima de nossos colaboradores, clientes e
comunidades.
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Nossa Estrutura de Governanca

— GRI| 2-9|2-10 | 2-12

A governanca da Plena Alimentos e das demais empresas que compdem o Grupo CDM é estruturada para garantir a eficacia na condugdo estratégica e operacional da organizagdo, promovendo transparéncia e
responsabilidade, alinhada com as melhores praticas do mercado.

Dénio Altivo Claudio Ney Maia Marcos Antonio Maia Jairo Laser Walter Faria Jr.
Conselheiro Interno Presidente do Conselho Conselheiro Interno Conselheiro Indenpendente Conselheiro Indenpendente CGO - Chief

Governance Office

Paulo Emilio Prado
CEO

Grande Lago

Debora Siqueira Luis Claudio Moacir Silva Roberto Oliveira Transauali
Diretora Gente e Gestao Diretor Industrial Diretor Financeiro e Tl Diretor Comercial, q
Marketing e logistica
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Conselho de Administracao

Nosso conselho € composto por 3 membros estatutdrios (3 sécios fundadores da Companhia) e 2
conselheiros externos independentes.

Atua como orgdo colegiado de deliberagdo e controle superior, € responsadvel pela definicdo das diretrizes
estratégicas da Companhia, bem como suporte e fiscalizagcdo da Diretoria Executiva.

Tem como missdo a protecdo e valorizagcdo da organizagdo, otimizando o retorno sobre o investimento no
longo prazo.

Destaca-se, nesse cendrio, a consolidagcdo da participacdo dos socios acionistas no Conselho de
Administragdo, reforcando seu papel estrategico e de supervisdo. As Assembleias Gerais

Pilar Pilar Pilar o .
Pessoas Planeta Prosperidade Gl Creditos { 22 >

Nossos Ritos de Governanca

GRI 2-16 | 2-17

Apresentamosaseguiros principaisritos degovernanga corporativaadotados pelo Grupo, evidenciando
os processos, politicas e procedimentos que orientam nossas operacoes e apoiam atomada de decisdes.
Esses ritos sdo consistentemente observados e vém sendo continuamente aprimorados, refletindo a
evolucdo e o fortalecimento do nosso modelo de governanca.

Assembleia Geral

representam o forum maximo de deliberagcdo da Companhia. As Assembleias

Gerais Ordindrias (AGO) e Extraordindrias (AGE) sdo essenciais para a apreciacdo e aprovacdo das

. . . principais mateérias estratégicas, assegurando a adequada representacdo dos acionistas.
Diretoria Executiva :

Todas as deliberagoes sdo formalmente registradas em atas e devidamente arquivadas, garantindo

A Governanga Corporativa da Plena Alimentos S/A passou por um importante avango com a chegada transparéncia e conformidade legal. Esse rito vem sendo integralmente cumprido, com iniciativas em
do novo CEO ainda no primeiro trimestre de 2025. Este movimento impulsionou um processo de andamento para fortalecer ainda mais sua eficiéncia e organizagdo.

reorganizacdo e fortalecimento das praticas de gestdo.

O CEO atua com maior protagonismo na condu¢cdo das operagoes e na gestdo
da empresa, promovendo uma clara diferenciagcdo entre governanca e gestdo
executiva.

Nesse contexto, foi realizada a revisdo da estrutura executiva, otimizando o quadro
de diretores, que passou a ter cinco posi¢cdes, tornando a lideranca mais agil,
integrada e alinhada as estrategias do negocio. Atualmente a Plena Alimentos conta
com as diretorias Juridica e Governanga, Gente e Gestdo, Comercial e Logistica,
Financeiro e Tl, e industrial.

Esse conjunto de iniciativas evidencia o compromisso da organizagcdo com
melhores praticas de governanga, maior transparéncia e eficacia na tomada de
decisdes, contribuindo para a sustentabilidade e o crescimento do negdcio.

No contexto da evolugcdo da governanga corporativa, a estrutura de Auditoria
Interna e Externa desempenha papel fundamental como mecanismo de
monitoramento, asseguracdo e promoc¢do da integridade organizacional.

A Auditoria Interna exerce uma funcdo de avaliagcdo independente e objetivaq,
contribuindo para o aprimoramento dos controles internos, da gestdo de riscos e
daefetividadedosprocessos.Suaatuacdofortalece acapacidadedaorganizagcdo | Paulo Emilio Franco Prado
de identificar vulnerabilidades e implementar melhorias continuas, agregando ;
valor @ tomada de decisdo da alta administracdo.

Reunioes do Conselho de Administracao (RCA)

As Reunides do Conselho de Administracdo sdo realizadas de forma periodica,
constituindo-se como um importante espaco de direcionamento estrategico
e supervisdo da gestdo. Nesses encontros, s0o acompanhados os resultados
do negodcio e o desempenho da Diretoria Executiva, viabilizando decisées mais
assertivas e alinhadas aos objetivos da Companhia.

O processo conta com o suporte da CGO, que contribui para a qualidade das
pautas e para a efetividade das discussoes. Esse rito encontra-se implementado
e em evolugcdo continua, com foco no fortalecimento do papel estrategico do

Conselho.
Reunioes da Diretoria Executiva

As reunides mensais da Diretoria Executiva sdo realizadas regularmente e tém
como foco a delibera¢do sobre a execuc¢do dos planos estrategicos e taticos,
bem como avalidacdo de iniciativas que sustentam a estrategia corporativa.

Esses encontros promovem a integracdo entre as dreas, a andlise estruturada
de riscos e oportunidades e a tomada de decisdes orientadas a eficiéncia
operacional e & inovagdo. Trata-se de um rito consolidado, que segue
sendo aprimorado para assegurar maior agilidade, qualidade decisoria e
alinhamento organizacional.
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Etica, Integridade e
Cultura Organizacional

m— GRI| 2-23 | 2-24 | 2-26

Programa de Integridade

Com mais de 35 anos de atuacdo, e o nosso sucesso estd diretamente
relacionado a perseveranca e fidelidade a nossos valores e principios,
atuando com Etica, Integridade, honestidade, e transparéncia, logistica
exemplar, seguranca e saude dos colaboradores, consciéncia ambiental
e dedicagdo incessante por qualidade.

Somos uma empresa em crescimento e entendemos que a simplicidade
e a proximidade com nossos colaboradores, parceiros, prestadores de
servicos, fornecedores e clientes contribui para o desenvolvimento de
um ambiente sustentdavel e etico que suporte nossos negdcios com muita
responsabilidade.

PORTAL [#l-IN
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Esse compromisso reflete ndo apenas em nossas relagoes internas com
colaboradores, mas também em nossas interacdées com parceiros,
fornecedores, clientes e demais stakeholders. Nosso objetivo € estabelecer
vinculos solidos baseados na confiangca mutua, sustentados por um
conjunto de regras e procedimentos robustos.
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A disseminac¢do dessa cultura e reforcada por meio de treinaomentos e
acdes de capacitacdo continua. Em 2025, destacam-se iniciativas como a
implementacdo de conteudos audiovisuais voltados a conscientiza¢cdo dos
colaboradores e a realizacdo de treinamentos especificos para equipes
da CIPA, em atendimento aos requisitos da NR-01, fortalecendo a atuacgdo
preventiva e o alinhamento as diretrizes de integridade e conformidade.
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compllancei Tran‘spare nciae Integrld‘ad‘e O canal de denuncias € amplamente divulgado, operado de forma independente, assegura

= GRI2-23,2-24,3-3 anonimato, protecdo ao denunciante e possui capacidade adequada para recebimento e

Nosso programa de Integridade estabelece um conjunto de procedimentos e orientacdes andlise de relatos, contribuindo para o combate a fraude e a corrupgao.

essenciais na manutencdo de uma conduta etica e transparente em todas as relacdes
profissionais, com o objetivo de prevenir e combater atos de corrupg¢do, suborno e atos contra
a administracdo publica.

As denuncias sdo tratadas com independéncia, sigilo e profissionalismo, seguindo fluxo
investigativo definido, com garantia de ndo retaliagdo e aplicagcdo de medidas disciplinares
para condutas irregulares.

Este programa abrange a Plena Alimentos e as empresas que compdem o Grupo CDM, alem
de incluir fornecedores e prestadores de servigcos que representam a Companhia junto &
orgdos e entidades publicas, denominados Terceiros Intermedidrios, nosso corpo funcional e
alta administracado.

O processo investigativo utiliza téecnicas adequadas, gestdo de informagdes e preparacdo
para eventuais interacdes com autoridades, sempre com foco na apuracdo objetiva dos fatos.

A due diligence e o compliance individual abrangem investigac¢des internas, monitoramento

O Programa de Integridade fundamenta-se no apoio permanente da Alta Administracéo, de terceiros e andlise de conflitos de interesse.

incluindo o Conselho de Administracdo e a Diretoria, responsaveis pela supervisdo continua,
definicdo de al¢cadas e fortalecimento da cultura de compliance no Grupo.

Por fim, o programa € submetido a auditoria e monitoramento continuos, com avaliagdo de
sua efetividade,acompanhamento das praticas adotadas, uso deindicadores de desempenho
e controle sobre comunicagoes corporativas, assegurando o funcionamento adequado de
todos os seus pilares.

A gestdo deriscos de compliance envolve aidentificagcdo das areas mais expostas, a avaliagdo
e classificacdo dos riscos, sua mitigagdo em conjunto com as dreas responsaveis e a ado¢do
de medidas preventivas, com reavaliagdes periddicas, especialmente quanto a corrupcdo e
atos contra a administragcdo publica.

O programa e sustentado por um conjunto de normativos, incluindo Codigo de Conduta
e politicas internas, elaborados com linguagem clara, aprovados conforme diretrizes de
compliance e voltados a prevenc¢do de praticas ilicitas.

Com o advento da Lein°12.846/13, do Decreto n° 8.420/15 (Lei Anticorrupcdo) e a necessidade
de adequacdo com o mercado global, a Plena Alimentos desenvolveu um conjunto de politicas
que asseguram o combate a corrupcdo, regras para concessdo e recebimento de presentes
e doacgoes e diretrizes para conflito de interesse.

Os controles internos sdo continuamente avaliados e estruturados para mitigar riscos sem
comprometer a eficiéncia operacional, sendo adaptados a dindmica do negdcio.

A disseminag¢do do programa ocorre por meio de treinamentos e comunicacdo periodica,
além da incorporagdo de critérios eticos em incentivos, reconhecimento e na relagcdo com
terceiros.
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A Etica é a nossa base

— GRI| 2-23, 2-24, 3-3

O Codigo de Conduta estabelece as diretrizes que orientam o comportamento e as relagdes no ambiente
de trabalho, aplicdveis a todos os colaboradores, independentemente de nivel hierarquico, area ou fungdo.
Seu objetivo é assegurar o cumprimento de padrdes de integridade, ética e conformidade, bem como
orientar a interacdo com todas as partes interessadas que se relacionam com a organizacado.

Fundamentado em uma cultura ética, o Cédigo reforca o respeito as pessoas, o combate a qualquer
forma de assedio ou discriminagcdo e a promo¢do de um ambiente inclusivo e seguro. Também orienta
o relacionamento responsavel com stakeholders, a preservacdo do patrimdnio, a adog¢do de praticas
anticorrupgdo, a protecdo de dados einformagoes, o cumprimento rigoroso da legislagdo e o compromisso
com a responsabilidade socioambiental.

A governanca da ética é apoiada por um Comité de Etica multidisciplinar, composto por cinco
representantes de dreas-chave como Juridico, Gente e Cultura e Compliance, alem de membros indicados
pela Alta Administracdo. Esse colegiado atua com independéncia e rigor técnico na gestdo do Canal de
Denuncias, na avaliagdo de casos, no suporte as investigacdes e na definicdo de medidas corretivas e
disciplinares, contribuindo para o fortalecimento do Programa de Integridade.

Os principios que orientam a conduta organizacional incluem integridade, respeito, responsabilidade,
legalidade, imparcialidade, confidencialidade, lealdade e sustentabilidade, garantindo coeréncia entre
valores e praticas. O Canal de Denuncias, operado por empresa independente, assegura anonimato, sigilo e
protecdo contrar retaliagoes, permitindo o acompanhamento dos relatos e contribuindo para a apurag¢ado
transparente e justa.

As investigagdes sdo conduzidas por equipe qualificada, com suporte do comité, assegurando tratamento
isento, decisoes equilibradas e a adequada aplicacdo de medidas disciplinares, consolidando um
ambiente ético, seguro e alinhado aos valores da organizacgdo.

A
Atuacao do Canal de Denuncias

Nos ultimos trés anos, o Canal de Denuncias tem demonstrado
evolugcdo consistente e desempenho positivo, refletido no
aumento significativo do volume de relatos recebidos. Observa-
seumanovaexpansdode95% entreovolumederelatosrecebidos
em 2025, comparados aos numeros de 2024, evidenciando
maior confianca dos colaboradores no mecanismo e maior
engajamento com a cultura de integridade.

16

2023 2024 2025
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Natureza dos Relatos

A andlise das manifestacdes indica que a Recebidos

maioria dos relatos tem como natureza

aspectos comportamentais, com destaque ERS L Sees
° Comportamento

para comportamento inadequado (47%), eV s incdegucdo

assedio moral (15%) e assedio sexual (14%).
No entanto, durante os processos de Conflito de
investigacdo, grande parte das denuncias =
€ descaracterizada por insuficiéncia de
evidéncias ou por ndo se enquadrar na
definicdo de assédio sexual. Em menor gy,
proporcdo,aparecemrelatosdediscriminagdo =%
(2%) e uso de drogas (2%). Esse perfil reforca
a relevancia do canal como instrumento de
gestdo do ambiente organizacional e das
relacoes interpessoais.

Assédio Sexual
- 14%
Quanto aos resultados das apuracgoes, Assédio Moral

35% das denuncias foram procedentes, L
30% improcedentes e 21% parcialmente
procedentes, enquanto 8% foram
inconclusivas e 6% estavam fora do escopo
do canal. Verifica-se que 56% dos relatos
possuem procedéncia, o que indica um
avanco na qualidade tanto dos relatos quanto Procedentes
dos processos de apuracdo, sinalizando a Parciaimente

Procedentes

maturidade do canal. 21%

Apuracao dos Relatos

Improcedentes

Diante do predominio de casos de natureza 30%
comportamental, a empresa adota uma
abordagem orientada ao desenvolvimento
humano, priorizando medidas educativas.
Assim, em 46% das situacdes foram aplicados
feedbacks orientativos, complementados por adverténcias em 19% dos casos e desligamentos em
16%, quando necessario. Aléem disso, em 8% das ocorréncias houve o envolvimento direto da gestdo,
reforcando a corresponsabilidade das liderang¢as na resolugcdo das inconformidades.

Esse conjunto de resultados reflete o compromisso da organizagdo com a construgdo de um
ambiente de trabalho seguro, etico e respeitoso, pautado na confianga, transparéncia e melhoria

> continua.
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Principios Eticos

m GR| 2-23 | 2-24 | 3-3

Na revisdo de nosso Codigo de Conduta da Plena Alimentos,

adotamos principios eticos como guia para nossa equipe. Esses
principios abrangem os pontos mais relevantes para nos:

&

W
j Agir com honestidade, transparéncia e coeréncia entre discurso e pratica. A integridade
e a base da confiangca dentro e fora da organizagdo.

a®a
88 88 L] ~ L] L] L] L] L]
T Tomar decisdes justas, sem favorecimentos, preconceitos ou conflitos de interesse,

garantindo equidade no tratamento de pessoas e situacgoes.

Tratar todos com respeito, cortesia e consideracdo, independentemente de cargo,
origem, género ou opinido. Combater qualquer forma de abuso, discriminacdo ou
assedio, a fim de garantir um ambiente seguro, integro e inclusivo.

Proteger as informacgdes sensiveis e estratégicas da empresa, por meio da prevengdo
de vazamentos, do uso indevido e do tratamento inadequado de dados pessoais,
garantindo a privacidade, a seguranca e os direitos dos titulares dos dados.

Assumir as consequéncias das proprias acdes, cumprir compromissos e todas as
normas e regras institucionais, contribuir para os objetivos da empresa de forma ética
e consciente.

Atuar com lealdade aos valores da Plena Alimentos, evitando condutas que prejudiquem
sua reputacdo ou interesses. Zelar pela preservacdo dos ativos da empresa, tangiveis e
intangiveis, garantindo seu uso responsavel.

Cumprir rigorosamente as leis, regulamentos e normas internas aplicaveis, evitando Adotar praticas responsaveis, considerando os impactos sociais, ambientais e
qualquer tipo de conduta ilicita, antiética ou que possa configurar fraude, corrupgdo econdmicos das agdes, com respeito aos animais e cumprimento rigoroso dos padrdes
ou conflito de interesses. legais de producdo.
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A Plena Alimentos reconhece a protecdo de dados pessoais como um elemento essencial para
a sustentabilidade de suas operagdes e para a manutencdo da confianga de seus publicos
de relacionamento. Em um ambiente cada vez mais digital, a seguranca da informacgédo é
tratada como prioridade estrategica, orientando a ado¢do de praticas que asseguram a
confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados.

A Companhia mantém um Programa de Governanca em Privacidade e Protecdo de Dados,
estruturado com base na Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), que estabelece
diretrizes para o tratamento responsdavel das informagcdes ao longo de toda a jornada de
relacionamento com colaboradores, clientes, fornecedores e demais partes interessadas.

Todas as atividades de tratamento de dados sdo realizadas com base em finalidades
legitimas, especificas e transparentes, respeitando os principios de necessidade, adequacdo
e minimiza¢cdo do uso de informacgodes pessoais.

Sobre a Plena Pilar Pilar Pilar Pilar
Alimentos

GRI Créeditos
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Praticas de Seguranca e Gestao de Dados

A Plena Alimentos adota um conjunto de politicas, normas internas e controles tecnicos voltados &
protecdo de dados pessoais, incluindo gestdo de acessos, prevencdo e resposta aincidentes, retencdo
e descarte seguro de informacdes, além de monitoramento continuo de vulnerabilidades.

Essas praticas sdo complementadas por mecanismos de controle fisico e l6gico, bem como pela
adoc¢do de boas praticas de governangca em seguranca da informagdo, assegurando a protecdo dos
dados em diferentes ambientes operacionais.

Cultura e Conscientizacao em Seguranca da informacao

Como parte do fortalecimento da cultura organizacional em seguranc¢a da informag¢do, a Companhia
promoveu, em 2025, iniciativas de engajamento e capacitagcdo voltadas aos colaboradores.

Dentre elas, destaca-se a utilizagcdo da plataforma Hacker Rangers, que ofereceu trilhas de
aprendizagem, quizzes e desafios relacionados a seguranca da informacgdo e boas praticas digitais.
A iniciativa foi estruturada em ciclos peridodicos, com reconhecimento dos colaboradores com melhor
desempenho, incentivando a participa¢do ativa e o aprendizado continuo.

Essa abordagem contribuiu para ampliar o nivel de conscientizagcdo sobre riscos cibernéticos,
fortalecer comportamentos seguros e engajar os colaboradores de forma dindmica e interativa.

Seguranca da informacao e cultura de responsabilidade digital

A Semana da Seguranca da Informag¢do promoveu agdes de conscientizagcdo sobre o uso seguro
dos ambientes digitais, pessoais e corporativos, com foco na protecdo de dados sensiveis e no
fortalecimento de uma cultura de responsabilidade no ambiente organizacional.

Ainiciativa contribui para ampliar
a percepcdo de risco, orientar

boas praticas e reforcar a o
importdncia do comportamento

de cada colaborador na
protecdo das informagdes da
companhia, de seus clientes,
fornecedores e demais publicos

Atitudes seguras constroem amblentes confidvels.

. Boas Praticas de
Seguranc¢a
da Informacao

de relacionamento.
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Tratamento de Dados Pessoais

A Plena Alimentos realiza o tratamento de dados pessoais de forma responsdvel e em Os dados pessoais sdo tratados com base em finalidades legitimas e especificas, incluindo:

conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), considerando as

. : : Cr e Gestdo de contratos e relacionamento com clientes, fornecedores e parceiros;
diferentes naturezas de relacionamento estabelecidas com seus publicos.

e Execucdo de processos seletivos e gestdo de pessoas;

Pablicos Abrangidos e Atendimento ao cliente e suporte aos usudrios;

. . . . . . o i i ® i o) 8 is:
O tratamento de dados pessoais contempla diferentes categorias de titulares, incluindo SR ENE € elefiglorges Hgels, igulieleiien & SumtierLels
clientes, colaboradores, candidatos a vagas, fornecedores, prestadores de servicos,
produtores rurais, representantes comerciais, visitantes e usudrios dos canais digitais da

Companhia. e Melhoria da experiéncia em plataformas e canais digitais.

Tipos de Dados Tratados Medidas de Protecédo e Seguranca

Os dados tratados pela Companhia incluem, de forma geral:

e Controle de acesso as unidades e seguranca patrimonial;

A Companhia adota controles técnicos e administrativos para garantir a protecdo dos dados

: . essoais, incluindo:
1 - Dados cadastrais, como nome, CPF, RG, endereco, telefone e e-mail; P

~ o« e . . T \ . ~ ~ ~ o 0 IS oJoll :
2 - Informacgdes profissionais e contratuais, necessarias a formalizagcdo e gestdo de relagoes Gestao de acessos fisicos e logicos;

comerciais e trabalhistas; ) , ) )
e Monitoramento continuo de sistemas e ambientes;

3 - Dados financeiros e transacionais, relacionados a faturamento, pagamentos e execucdo

. 14 ° ° ° ° ~ .
de contratos: Praticas de governang¢a em privacidade e seguranca da informacgdo;
~ . ~ o« e . . o i 0 i i °
4 - Dados de navegacdo e interacdo digital, como registros de acesso, endereco IP e cookies; Procedimentos estruturados para prevenggo e resposta a incidentes;
~ 14 3 3 ~ [ . ® i ili
5 - Informacdes especificas requeridas conforme a natureza da relacdo estabelecida com Gestao de riscos e vulnerabilidades.

cada publico.

A Plena Alimentos conta com medidas de seguranca adequadas para proteger seus dados pessoais contra qualquer incidente. Essas medidas existem tanto nos ambientes virtuais, quanto fisicos,
atendendo aos padroes de boas praticas e de governanga, bem como aos principios legais, incluindo:

 Uso de antivirus;

» Uso de firewall;

« Sistema de backup periodico;

» Sistema estruturado de seguranca da informagdo;

« Sistemna de monitoramento de eventos de seguranca (SIEM)

 Controle de acesso (ambientes fisicos e virtuais);

 Boas praticas de governanga em privacidade de dados pessoais e seguranca da informagdo;
» Sistemas de monitoramento;

* Processo para gestdo de vulnerabilidades.
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Qualidade e Seguranca dos Alimentos

— GRI 416 | 417

\

A Plena Alimentos mantem a qualidade e a seguranca dos alimentos como elementos Plel;’a \
centrais de sua estrategia operacional, sustentadas por processos de controle, |

)

monitoramento e conformidade aplicados ao longo de toda a cadeia produtiva. £ CTENBEEFBALLS Plena
BOULETTES DE BOEUF CONGELEES

A atuacdo da Companhia contempla rigorosos padrdes sanitdrios, operacionais "BEEF MEAT BALLS

e regulatdrios, assegurando a integridade dos produtos destinados aos mercados e S pod OIS

nacional e internacional. Essa estrutura permite o atendimento aos diferentes canais de
comercializagdo, incluindo varejo, atacado, food service e mercado institucional, alem
da manutencdo de relacdes comerciais com clientes e mercados de elevada exigéncia
tecnica.

\

Pler?’a

A consisténcia dos processos e a conformidade com requisitos nacionais e internacionais sty g Qrp—— 1,0kg
contribuem para a presenca da Companhia em mais de 50 paises, reforcando sua T, T R e gt i)
competitividade e capacidade de atendimento aos diferentes mercados consumidores.

Nesse contexto, a manutencdo da certificacdo Halal segue como parte relevante da
estratégia de atuacgdo internacional da Plena Alimentos, assegurando conformidade dos
processos produtivos com os principios exigidos para atendimento aos mercados isldmicos

e fortalecendo a presengca da Companhia em paises do Oriente Medio e do Norte da
Africa.

A Companhia também mantem praticas voltadas a transparéncia e a seguranca das
informacdes disponibilizadas aos consumidores, assegurando que o0s processos de
rotulagem estejam alinhados as exigéncias regulatérias aplicaveis. As embalagens
apresentam informacdes relacionadas a composicdo dos produtos, dados nutricionais,
alergénicos e demais requisitos obrigatoérios, sendo constantemente revisadas conforme
atualizacoes normativas e demandas do setor.

Por meio dessas praticas, a Plena Alimentos refor¢ca sua atuag¢do responsavel na produgdo ol | . = =
de alimentos, conciliando qualidade, seguranca, conformidade regulatoria e atendimento 'Y . | = ' Treinamento em nossa unidade de

. . A Porangatu, em Goids, que integrou
as exigencias dos mercados em que atua. nossa Politica de Qualidade e

Segurancga de Alimentos, traduzida
no conceito que nos guia: “Cuidado
que gera confianga.”
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Em 2025, observa-se predomindncia

perfil dos cclaboradores de colaboradores entre 31 e 50 anos, Al ErlElerEElalEs Pl

faixa etdaria e género

m GRI 2-7, 405-1 faixa que concentra a maior parte
do quadro funcional e evidencia Faixa etdria
A andlise do quadro de colaboradores da Plena Alimentos evidencia a manutencgdo a presenca de profissionais com | Feminino | Masculino Masculino
de uma forgca de trabalho predominantemente masculina, caracteristica ainda ampla  experiéncia  operacional <30 anos 13% | 28% | 179% | 28%
recorrente no setor industrial e agropecudrio. No entanto, observa-se avango na e conhecimento técnico. Ao e atesianoe | e | 35% | 1o .
participagdo feminina em determinadas unidades, refletindo movimentos de maior mesmo tempo, a Companhia - ° ° ’
diversidade na composi¢cdo das equipes. mantém participacdo relevante de > 51 anos 2% 8% 2% 7%

profissionais com menos de 30 anos,
contribuindo para a renovagcdo das equipes e o desenvolvimento de novos talentos.

Quantitativo de colaboradores por regido e género

2024 2025 Os dados tambéem indicam a permanéncia de colaboradores acima de 51 anos,
Regido reforcando a valorizagdo da experiéncia e da diversidade geracional no ambiente
Feminino Masculino Feminino Masculino de trabalho.
Contagem 377 874 385 801
L LLLh
Paraiso do Tocantins 243 658 362 673 : BEl | | |
Pard de Minas 79 248 104 240 el |
| b
Porangatu 89 303 168 471 14
Jussara 21 M 24 114
lgaratinga 1 13 1 1
Total 810 2.207 1.044 2.310

A composicdo etdria dos colaboradores da Plena Alimentos demonstra a presencga
equilibrada de diferentes faixas de idade em suas operacgoes, refletindo aintegracado
entre experiéncia profissional e renova¢do da forca de trabalho. _
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Composicao do Quadro de
Colaboradores por Tipo de Emprego

— GR| 2-7

A composicdo do quadro de colaboradores da Plena Alimentos evidencia a
predomindncia de vinculos em regime integral, refletindo a natureza operacional das
atividades e a necessidade de estabilidade nas equipes produtivas.

Em 2025, observa-se a manutenc¢do desse perfil, com a maior parte dos colaboradores
alocados em jornadas integrais, enquanto os contratos em regime de meio periodo
e intermitente permanecem com participac¢do reduzida. Esse cendrio demonstra a
priorizacdo de vinculos mais estdveis e continuos, contribuindo para maior retenc¢do
de conhecimento, produtividade e seguranca nas operacgoes.

A distribuicdo por unidades acompanha essa tendéncia, indicando consisténcia
na gestdo de pessoas em diferentes localidades e reforcando o compromisso da
Companhia com a estruturacdo de relagcdes de trabalho alinhadas as demandas
operacionais e a sustentabilidade do negodcio.

Quantitativo de colaboradores por tipo de emprego

Integral - 2024 Meio Periodo - 2025 Integral - 2025 Meio Periodo - 2025 e ee
| Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | 2075
343 858 34 16 360 777 25 24

Sobre a Plena Pilar Pilar Pilar Pilar
Alimentos
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Movimentacao de Colaboradores

GRI 4071~ e—

A andlise das contratagdes e desligamentos na Plena Alimentos ao longo de 2025 evidencia
a dindmica de crescimento e ajuste das operagdes nas diferentes unidades da Companhia.

Observa-se aumento no volume de admissdées em comparacdo ao ano anterior, refletindo
a ampliagcdo das atividades e a necessidade de recomposicdo e fortalecimento das
equipes operacionais. As demissdes acompanham, em parte, esse movimento, indicando
a rotatividade natural do setor e os ajustes decorrentes das demandas produtivas.

A media de desligamentos apresenta variagdes entre as unidades, associadas as
caracteristicasregionaiseoperacionais,mantendo-se,deformageral,dentrodepatamares
compativeis com o segmento de atuacdo.

Esse cendrio reforca a importdncia das praticas de gestdo de pessoas adotadas pela
Companhia, voltadas a atracdo, desenvolvimento e retencdo de talentos, contribuindo
para a estabilidade das equipes e a continuidade das operagdes.

Média de desligamento

Demissoes anual (%)

Contratacoes

Contagem 1186
Paraiso do Tocantins 228 645 15 13 328 658 34 15 1.035
Pard de Minas 71 244 8 4 95 235 9 5 344
Porangatu 78 299 1 4 159 470 639
Jussara 19 108 2 3 24 114 138
Igaratinga 1 12 0 1 1 1 12
Total 740 2.166 70 41 967 2.265 77 45 3.354

Contagem 673 699 562 647 10,28 9,43

Paraiso do Tocantins 425 603 384 487 7,69 4,22

Parda de Minas 100 175 96 153 2,44 3,75

Porangatu 192 419 168 182 3,74 3,25

Jussara 92 141 90 120 6,53 6,93

lgaratinga 2 3 1 2 7,69 0,12
Total 1.484 2.040 1.301 1.591 -~
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Gestao das Nossas Pessoas Licenca Parental

GRI 401-3 m—

~ y o A Plena Alimentos mantém seu compromisso com o apoio a parentalidade e &
Re munera?ao € Be neflc LOS conciliagcdo entre vida pessoal e profissional. Nesse contexto, a Companhia registrou
e GRI 2-21 100% de retorno de colaboradores apods o periodo de licenca parental nos anos de
Os colaboradores da Plena Alimentos contam com um conjunto abrangente de beneficios, que 2024 e 2025.
incluem alimentacdo no local, vale-alimentagdo, vale-transporte, seguro de vida, plano de saude,
plano odontolodgico e iniciativas voltadas & promocdo do bem-estar. Esse resultado evidencia a efetividade das prdaticas adotadas para acolhimento e
reintegracdo dos colaboradores, contribuindo para a retencdo de talentos e para a
A Companhia também disponibiliza plataformas corporativas que ampliam o acesso a beneficios continuidade das trajetdrias profissionais apds a licenca.
e experiéncias, contribuindo para a valorizagdo dos colaboradores e para a melhoria da qualidade
de vida.

A manutencdo desse indice reforca o compromisso da Companhia com a valorizagdo
daspessoas,apromocdodeumambientedetrabalhoinclusivo e o suporte asdiferentes
fases da vida dos colaboradores.

Licenca Parental

Indicadores

N° total de empregados que
usufruiram da licenc¢a parental 39 34 27 62

Os beneficios sdo ajustados conforme as particularidades de cada regido de atuag¢do, garantindo
aderéncia as necessidades locais e alinhamento as legislagdes, convencdes e acordos coletivos
aplicaveis.

N° total de empregados que 39

retornaram da licenca parental 34 27 62

N° total de empregados que
deveriam retornar da licenca 39 34 27 62
parental

Taxa de retorno ao trabalho dos

empregados que tiraram licenca 100% 100% 100% 100%
parental
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Diversidade Inclusao de Pessoas com Deficiéncia

— (S5R| 405-1 GR| 405-1
A distribuicdo de colaboradores por categoria e género na Plena Alimentos reflete a dindmica do A Plena Alimentos mantem o compromisso com a inclusao de pessoas com deficiencia em seu quadro
setor de atuacdo, com maior concentracdo de profissionais do sexo masculino, especialmente nas de colaboradores, promovendo oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho e contribuindo
dareqs operacionais. para um ambiente mais diverso e acessivel.
Quantitativo de pessoas com deficiéncia
Ainda assim, observa-se a participacdo T Em 2025, o quantitativo de colaboradores com
feminina em diferentes niveis da estrutura deficiéncia apresentou variagcdo em relagdo ao ano
organizacional, incluindo posicoes  de 2024 B anterior, acompanhando a dindmica das operacdes Contagem 51 34
Ild.erong.o, como gerencia e .Coor.denogao, Feminino mmm nas diferentes unidades. Esse movimento reflete ajustes Paraiso do Tocantins 39 28
e\fldencmnldo c:vgngos na diversidade de Diretoria 0,04% 0,30% 0,03% 013% naturais do quadro de pessoal, sem comprometer o
genero do fongo dos anos. Gerentes 0,07% 1,33% 0,10% 118% direcionamento da Companhia em rela¢do a inclusdo. Pard de Minas 16 13
A Compcnhic reconhece G importancic dO CoordenchO/Supervisao 0,74% 3,40% 0,99% 3,49% A . 5 t t . t .d d d Porqngqtu 16 23
diversidade e segue atenta a oportunidades Operagéio 26,31% 64,66% 29.75% 60,84% orquonjzo(;;oo ssg.ue d e(rj\ e 22 o§or ur::; ]E = c'oe ] y ;
= ampliacdo da participacdo de pessoas com deficiéncia, ussara

de evolugdo, buscando promover um Estagio/Aprendiz 2,04% 111% 2,24% 1,25% Plds participds P d =0 d
ambiente cada vez mais inclusivo e alinhado por meio de praticas de recrutamento, adaptagdo de -
: . ~ Total 29,20% 70,80% 3311% 66,89% = ~ - lgaratinga 0 0
as melhores praticas de gestdo de pessoas. ’ ’ ’ ’ funcoes e promogdo de um ambiente de trabalho

inclusivo e respeitoso. Total 19 101

Proporcao de Remuneracao Média

m———— (SR| 405-2

A andlise da proporcdo de remuneracdo media entre géneros na Plena Alimentos indica um cendrio de
equilibrio na maior parte das categorias avaliadas.

Em 2025, observa-se a manutencdo desse padrdo, com variagoes pontuais entre as categorias, associadas

Propor¢cdo de remuneragdo média mensal

as caracteristicas especificas das fungdes, niveis de
responsabilidade e composicdo das equipes.

BT o oo scopromidadedamédiageralemrelagao

Diretoria 0.85 o78| @ equidade, evidenciando a condugdo de praticas
de remuneracdo alinhadas a critérios técnicos e
Gerentes 0,88 088 | estruturais, independentemente de género.
Coordenagdo/Supervisdo 1,00 1,05

ACompanhiaseguecomprometidacomapromog¢ao
Operagdo 0,96 090 de um ambiente justo e transparente, monitorando
continuamente seus indicadores para assegurar a
consisténcia e a evolugdo das praticas de gestdo de

Média Geral 0,90 0,91 peSsSSodas.

Estagio/Aprendiz 0,84 0,96

*Nota: A razdo na tabela corresponde ao valor da remuneragdo média das mulheres dentro da categoria sobre o valor da remuneragdo média dos homens da
mesma categoria.
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Incentivo ao Desenvoluvimento

Treinamento e Capacitacao de Colaboradores

— GR| 404-1,404-2

A Plena Alimentos, em conjunto com as operagdes da Transquali, mantém o investimento
continuo no desenvolvimento de seus colaboradores, por meio de programas de treinamento e
capacitacdo alinhados as necessidades operacionais e estratégicas do negadcio.

Os _dodos _apresentodos
6 19

s correspondem ao consolidado
’ das operacdes, refletindo
as iniciativas realizadas nas
diferentes unidades.

Diretoria

Gerentes 1 754 18,39

Coordenadores/Supervisores 146 4.045 27,41

Operacional 3.043 74.989 24,64

Total 3.236 79.807 24,66 Em 2025’ o) bse rva-se qa

continvidade das acgdbes de
capacitago, evidenciando o
Diretoria 1 21 21,00 compromisso da Companhia
- 3 65 2167 comoaprimoramentotécnico,
Coordenadores/Supervisores 38 1115 29,34 O desen\./(?IVIm‘ventO prOfIS:SIOnC”
e a qualificagcdo das equipes.

Operacional 1.288 43.492 33,77

Total 1.330 44.693 33,6

Essas iniciativas contribuem
para o fortalecimento das
competéncias internas,
Diretoria 7 40 5,71 o aumento da eficiéncia
Gerentes 44 819 18,61 operacional e a promog¢do de
Coordenadores/Supervisores 184 5.160 28,04 umam biente de trd bO I hO mGiS
Operacional 4331 118.481 27,36 Segur(.) e prepdarado para os
desafios do setor.

Total 4.566 124.500 27,27
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Acoes de ESG da Organizacao

As iniciativas realizadas em 2025 demonstram uma atuacdo ESG integrada a estrategia de pessoas e ao
desenvolvimento sustentdavel do negdcio. Ao conectar geracdo de emprego, qualificagcdo profissional,
desenvolvimento de liderancgas, escuta ativa, saude, seguranca, reconhecimento, responsabilidade
ambiental eimpacto social positivo, a companhia fortalece uma cultura organizacional mais consciente,
colaborativa e preparada para os desafios futuros.

O conjuntodeagdesreforcaocompromisso daempresacomseus colaboradores, comunidades, clientes,
fornecedores e demais publicos de relacionamento, contribuindo para uma gestdo mais responsavel,
transparente e alinhada a agenda de sustentabilidade.

Desenvoluvimento Socioeconomico Local,
Empregabilidade e Qualificacao Profissional

A atracdo de novos profissionais, novas contratagdes e as oportunidades oferecidas aos colaboradores
que ja faziam parte do nosso quadro, fizeram a diferengca na expansdo da unidade de Porangatu (GO),
contribuindo diretamente para a geracdo de emprego, renda e desenvolvimento profissional na regido.

O movimento de crescimento daoperacdo viabilizou a mobilidade interna de aproximadamente 80% do
quadro de colaboradores, ampliando oportunidades de progressdo de carreira, aprendizado eretencdo
de talentos dentro da organizagado.

Alem do fortalecimento do publico
interno, a expansdo possibilitou a
contratacdo de cerca de 300 novos
profissionais na regido, reforcando o
compromisso da companhia com o
desenvolvimento socioecondmico das
comunidades onde estd presente.

Inauguragdo de uma nova
planta de desossa em
Porangatu, no Norte de Goids.

Foram investidos cerca de
RS 100 milhdes na ampliagdo,
modernizagcdo e implantagdo
da drea de desossa na unidade. —
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Desenvoluimento de Liderancas, Cultura
e Execucao Estratégica

Lidera: fortalecimento da lideranca

para relacoes, cultura e resultados

O programa Lidera continuou fortalecendo
a jornada de desenvolvimento das liderancas
da organizagcdo, envolvendo gerentes,
coordenadores, supervisores e lideres da
operac¢do. Em 2025, o programa aprofundou
temas essenciais para o contexto do negodcio.

Osencontrostrabalharamdemaneirapraticae
reflexiva, conversas necessarias nas interfaces,
confianga nas relagdes, segurancga psicoldgica,
comunicagdo e formagcdo de times de alta
performance.

O Encontro de Lideres — Movimente 2025 reforcou
O compromisso de manter a organizagdo alinhada
as diretrizes estratégicas do negocio. Realizado em
diferentes unidades, o evento reuniu liderancas da
operacdo em uma agenda estruturada de andlise de
resultados, alinhamento de prioridades, reflexdo sobre
desafios e direcionamento para os proximos ciclos.

Com palestra externa e momentos de troca, a
iniciativa ampliou o olhar das liderangcas sobre
estrategia, inovacgdo, cultura e execucgdo, fortalecendo
o papel de cada lider na mobilizacdo dos times e na
entrega de resultados sustentaveis.
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Gestao de Clima e Desempenho

Pesquisa de Clima Organizacional
— GR| 2-29 | 403-6

Em 2025, a Plena Alimentos direcionou esforcos para a implementacdo das acdes de melhoria identificadas na Pesquisa de Clima Organizacional realizada em 2024, reforcando seu compromisso com
a escuta ativa, a transparéncia e a evolucdo continua do ambiente de trabalho.

Entre as iniciativas desenvolvidas ao longo do periodo, destacam-se melhorias realizadas nos refeitorios e em ambientes de convivéncia das unidades, contribuindo para maior conforto, bem-estar e
qualidade no dia a dia dos colaboradores.

Na ultima pesquisa aplicada, a Companhia registrou indice geral de satisfa¢cdo de 68,3%, resultado que orientou a definicdo de prioridades e planos de a¢do voltados ao fortalecimento da experiéncia
dos colaboradores.

A proxima edicdo da pesquisa permitird avaliar a efetividade das iniciativas implementadas ao longo de 2025 e identificar novas oportunidades de aprimoramento do ambiente organizacional.

Avaliacao de Desempenho

O Ciclode Desempenho avancou em 2025 como uma pratica essencial para alinhar expectativas,
reconhecer entregas, direcionar o desenvolvimento e conectar a gestdo de pessoas aos
resultados do negaocio.

Implementamos melhorias no processo e avancamos para o modelo de avaliagcdo 360° para
liderancas e passamos a trabalhar com competéncias especificas de acordo com as habilidades
necessarias em cada nivel de gestdo.

Tambeém foram reforcadas as praticas de desenvolvimento, com Planos de Desenvolvimento
Individual (PDI) e Ciclo Formal de Feedback, estimulando liderancas e colaboradores a assumirem
papel mais ativo na evolugcdo de suas carreiras e entregas.
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Educacao Corporativa, Capacitacao
Técnica e Horas de Treinamento de
Clima e Desempenho

— (GRI 404-2

Programa Multiplicador

Em seu terceiroano de atuacdo, o Programa Multiplicador seguiuampliando as oportunidadesde
desenvolvimento por meio da disseminagcdo de conhecimentos internos, do compartilhamento
de boas praticas e da valorizacdo dos colaboradores que atuam como referéncia tecnica em
suas dareas.

Presente em todas as unidades do grupo, o programa fortalece a cultura de aprendizagem
continua e colaboracdo, ampliando o alcance das acdes de treinamento e gerando impacto
consistente na formacdo das equipes. Em 2025, incluimos novos temas como Inteligéncia
Emocional e Metodologia MASP.

Escolas Técnicas

Ao longo de 2025, a companhia contou com quatro escolas internas estruturadas: Escola da
Industria, Escola da Manutencdo, Escola de Vendas, Escola de Logistica.

As iniciativas reunem treinamentos técnicos, compartilhamento de conhecimento interno e
parcerias estrategicas, contribuindo para o fortalecimento das competéncias operacionais e
para a formacdo continua das equipes.

Entre os destaques, a Escola da Industria seguiu atuando na formagdo de profissionais da trilha
da Facaq, incluindo faqueiros e desossadores, apoiando o desenvolvimento interno de talentos e
a qualificagdo da mado de obra especializada nas operacoes.

As escolas reforcam o compromisso da Companhia com o desenvolvimento das pessoas, a
valorizacdo do conhecimento técnico e a sustentabilidade operacional do negadcio.
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Escuta Ativa, Transparéncia e
Experiéncia do Colaborador

m— (GRI 2-29

Ao longo de 2025, a Plena Alimentos manteve iniciativas voltadas ao fortalecimento da
comunicacdo interna e da proximidade entre colaboradores e liderancas, por meio de
encontros estruturados de didlogo e escuta ativa.

Entre as acdes realizadas, destacam-se o Café com a Diretoria, o Café com a Geréncia e o
Café com Novatos, programas que promovem integracdo, compartilhamento de experiéncias
e alinhamento sobre temas relacionados ao ambiente de trabalho, cultura organizacional e
estrategia do negdcio.

As iniciativas contribuem para ampliar a transparéncia, fortalecer o relacionamento entre
equipes e liderancas e estimular a constru¢cdo conjunta de melhorias nos processos e na
experiéncia dos colaboradores.

CAFE COM 0S NOVOS
COLABORADORES

Paraiso do Tocantins
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Atracao de Talentos, Marca

Empregadora e Engajamento Interno

2 o
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GRUPOCDM

Programa de
Indicacao Premiada

i

-

O Programa de Indicacdo Premiada
reforca o) protagonismo dos
colaboradores na construcdo das
equipes da companhia. Por meio
da iniciativa, os profissionais sdo
incentivados a indicar candidatos
alinhados aos valores, a cultura e ao
proposito da organizagdo.

ral e
. "

R e
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PROGRAMA

PREMIADA

Conheca os premiados da vez!

MAURICIO SOARES — Setor de Transporte - 2
fhgitacnes, Além de reconhecer o papel dos
colaboradores como embaixadores
da marca empregadora, o programa
contribui para atrair profissionais mais
aderentes a identidade da empresaq,
fortalecer a cultura organizacional
e promover maior integracdo entre
os times. Ao estimular a participac¢do
ativa das pessoas no crescimento da
organizagdo, a iniciativa favorece
um ambiente mais colaborativo e
conectado a sustentabilidade do

negocio.

ERIKA DOS SANTOS — Setor Administracdo
de Pessoal - 2 indicag¢oes.

PABULO RODRIGUES — Setor de
Transporte - 2 indicagoes.

*O ganhador tera o prémio creditado no SWILE dia 10/05/2026.
Vocé conhece alguém com talento, atitude e vontade de crescer com a gente?
Essa é a hora de indicar e ainda ser premiado.

o ] :

PROCESSO SELETIVO

i

INDIQUE UM CANDIDATO ELEGILIBILL DADE Da INDICAGAD PREMIAGAD

Entregue o curriculo na urna ao lade
do RH ou envie para o WhatsApp. o i indi P d As indicagBes sio vilidas para A cada 2 indicagbes vilidas no
pelo nosso processo as vagas disponiveis e apdsa periodo de 2 meses, o
seletivo padrio. contratagio do indicado. colaborador

Identifique com: seu nome completo,
drea/setor, vaga desejada ¢ data da
entrega.
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Semana de Beneficios

— GRI 401-2

A Semana de Beneficios foi realizada com o objetivo de ampliar o conhecimento dos
colaboradores sobre os beneficios disponibilizados pela Companhia, fortalecendo o acesso a
informacgado e incentivando a utilizagdo consciente dos recursos oferecidos.

Ao longo da iniciativa, foram promovidas agcdes de orientacdo e esclarecimento sobre os
programas disponiveis, contribuindo para maior proximidade entre os colaboradores e os
servicos relacionados a saude, bem-estar e qualidade de vida.

A acdo tambeéem reforcou a transparéncia e o compromisso da Companhia com o cuidado
integral das pessoas.

Campanhas de Conscientizacao em Saude

GRI 403-6

Ao longo de 2025, a Plena Alimentos promoveu campanhas de conscientizacdo voltadas
a saude e ao bem-estar dos colaboradores, reforcando a importéncia da prevencdo e do
cuidado continuo com a saude fisica e emocional.

Durante o Setembro Amarelo, foram realizadas acdes de sensibilizacdo sobre saude mental e
prevencdo ao suicidio, incentivando o didlogo, a escuta e a atencdo ao bem-estar emocional.
No Outubro Rosa e no Novembro Azul, a Companhia promoveu iniciativas de conscientizagcdo
voltadas a prevencdo e ao diagnostico precoce do cdncer de mama e a saude do homem,
fortalecendo a cultura de preven¢do e autocuidado no ambiente corporativo.

As campanhas contribuiram para ampliar o acesso a informacdo e refor¢car a importdncia do
cuidado preventivo como parte da qualidade de vida dos colaboradores.
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Responsabilidade Ambiental e
Conscientizacao Sobre Recursos Naturais

Dia Mundial da Agua

Em celebracdo ao Dia Mundial da Agua, foi realizado
o plantio de drvores nativas em todas as unidades,
reforcando a conscientizagdo ambiental e a
importdncia da preservag¢do dos recursos naturais
por meio de uma agdo pratica de sustentabilidade.

A iniciativa fortalece o compromisso da empresa
com a responsabilidade ambiental e estimula
colaboradores a refletirem sobre o uso consciente
da adgua e sobre a contribuicdo individual e coletiva
para a protecdo do meio ambiente.

DIA MUNDIAL

" DA AGUA
22 de Marco

Apoio a Iniciativas Socioambientais Locais

Em 2025, a Plena Alimentos apoiou iniciativas voltadas &
valorizagdo urbana e ao fortalecimento da conscientizagcdo
ambiental no municipio de Parad de Minas (MG), contribuindo
com acoes de paisagismo e revitalizacdo de espacos publicos.

A participacdo da Companhia integrou o projeto “Parda de
Minas em Cores — Cuidando de Nossa Cidade”, iniciativa
promovida pela Prefeitura Municipal com foco no plantio de
mudas ornamentais e na promoc¢do do cuidado coletivo com

dreas urbanas.

A acdo reforca o compromisso da Plena Alimentos com o
desenvolvimento sustentdavel das comunidades onde atuaq,
estimulando pradticas de preservacdo ambiental, bem-estar
social e valorizacdo dos espacgos publicos.

'
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Impacto Social, Voluntariado e
Relacionamento com a Comunidade

GRI 413-1

A Plena Alimentos mantém iniciativas voltadas ao fortalecimento do relacionamento com as
comunidades onde atuq, incentivando acdes de voluntariado e mobilizagcdo social entre os

colaboradores.

A Campanha do Agasalho mobilizou
colaboradores em acdes solidarias
destinadas a arrecadacdo de roupas,
cobertores e alimentos para pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social.
A iniciativa reforcou o engajamento
coletivo e a contribuicdo da Companhia
para o apoio as comunidades locais
durante os periodos de temperaturas
mais baixas.

Campanha do Agasalho

GRUPO CO

CAMPANHA
DO AGASALHO
2025

Acoes de Natal - Dona
Belinha e Instituto Ser Feliz

As acoOes de Natal desenvolvidas em parceria
com a creche Dona Belinha e com o Instituto Ser
Feliz promoveram a participacdo voluntdaria dos
colaboradores em campanhas de arrecadacgdo e
apoio social voltadas ao atendimento de criancgas
da comunidade.

As iniciativas contribuiram para fortalecer os
vinculos entre a Companhia e as comunidades
do entorno, aléem de estimular a cultura de
solidariedade, empatia e participag¢do social entre
os colaboradores.
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Patrocinio Lutando pela Educacao e
Dia das Criancas | Fortini

O patrocinio ao projeto Lutando pela Educag¢do deu continuidade a parceria com o nucleo
localizado no bairro Jardim Riacho das Pedras, apoiando aulas de jiu-jitsu para criangas
e adolescentes da rede publica. A iniciativa contribui para o desenvolvimento socidal,
educacional e esportivo dos participantes, alem de ampliar oportunidades por meio do
incentivo ao esporte.

No Dia das Criancgas, foi promovido um momento de lazer para as criancas do projeto,
com atividades como piscing, lanche e almocgo, contando tambéem com a participacdo de
colaboradores voluntdrios. A agcdo fortaleceu o vinculo com o projeto apoiado pela empresa
e proporcionou convivéncia, cuidado e atencdo as criangas atendidas.

cortini

-T4LY

Festadas
Criancas
2025

Sgnho que se
ha junto
®F REALIDADE
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Valorizacao, Reconhecimento e
Pertencimento

GRI 401-1| 404 -2 se—

Reconhecimento e Valorizacdao - 35 anos

Como parte das celebracgoes pelos 35 anos da Plena Alimentos, a Companhia promoveu iniciativas
voltadas ao reconhecimento da trajetéria e a valorizagdo das histérias construidas por seus
colaboradores ao longo dos anos.

Entre as acgdes realizadas, destacou-se a Campanha dos Sonhos, iniciativa que possibilitou aos
colaboradores compartilharem sonhos e objetivos pessoais, posteriormente avaliados poruma banca
interna. Entre os sonhos contemplados estiveram viagens para celebra¢cdo de bodas de casamento,
reencontro com familiares em outros estados, a primeira viagem a praia, implante dentdrio, cursos
profissionalizantes e a obtencdo da primeira habilitagdo.

As comemoragdes tambem contemplaram agdes de reconhecimento por tempo de casa, valorizando
colaboradores que contribuiram para a constru¢cdo da trajetéria da Companhia ao longo dos anos.
As homenagens foram realizadas por meio de premiag¢des relacionadas aos quinquénios de atuacgdo,
reforcando o reconhecimento pela dedicagcdo e permanéncia na organizacdo. Entre os destaques, um
colaborador com maior tempo de empresa foi contemplado com uma viagem de escolha pessodl,
simbolizando o reconhecimento pela histéria construida junto @ Companhia.

As iniciativas reforcaram o compromisso da Plena Alimentos com a valorizagdo das pessoas,
o fortalecimento do sentimento de pertencimento e a construgcdo de relagdes pautadas em
reconhecimento, proximidade e confianca.
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Saude e Seguranca

m— GRI| 403-1| 403-2 | 403-7

A Plena Alimentos estrutura sua gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho com base em uma abordagem sistémica e preventiva, orientada por diretrizes corporativas, ferramentas
de gestdo e praticas alinhadas a legislagcdo vigente e as melhores referéncias do setor.

Como parte desse modelo, a Companhia consolidou as Regras de Ouro de Saude e Seguranga, que estabelecem principios fundamentais para a prevencdo de acidentes e
a promocdo de um ambiente de trabalho seguro. Essas diretrizes orientam o comportamento esperado dos colaboradores e reforcam a responsabilidade compartilhada na
identificacdo, mitigacdo e comunicagdo de riscos nas operacoes.

Complementarmente, a gestdo de segurancga estd organizada em pilares que contemplam desde a definicdo de politicas e monitoramento de indicadores de desempenho ate a
gestdo de riscos operacionais, mudangas, ergonomia, saude ocupacional e capacitacdo continua. Esse conjunto de praticas e sustentado por fundamentos técnicos que abrangem
atividades criticas, como trabalhos em altura, espacos confinados, eletricidade, bloqueio de energia (LOTO) e operacdo segura de maquinas e equipamentos.

ACompanhiatambemadotaferramentas estruturadasparaandlise e prevencdode
acidentes, incluindo metodologias de investigacdo de causas, priorizacdo de riscos
e definicdo de planos de acdo, promovendo a melhoria continua dos processos.
A atuacdo do SESMT e reforcada por mecanismos de comunicag¢do interna que
incentivam o registro de incidentes, condi¢cdes inseguras e comportamentos de
risco, fortalecendo a cultura de prevencdo.

Esse modelo € complementado pela adocdo de referéncias consolidadas, como a
Pirdmide de Seguranca, que orienta a organizacdo na identificagdo e tratamento
de desvios antes que evoluam para ocorréncias mais graves.

Mais do que o cumprimento de normas, a abordagem da Plena Alimentos reflete
uma cultura organizacional orientada a prevengdo, ao cuidado com as pessoas e a
gestdo proativaderiscos, contribuindo paraaredugdo
de acidentes e para a constru¢cdo de um ambiente de
trabalho seguro e sustentavel.

nnnnnnnn

Em 2025, investimos
em infraestrutura de

emergéncia na unidade
de Porangatu
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Medidas Preventivase
Monitoramento de Acidentes

— GR| 403-9

A Plena Alimentos e as demais empresas que compoem o Grupo CDM acompanham
continuamente os indicadores de saude e seguranca ocupacional, utilizando a taxa de
gravidade e a taxa de frequéncia de acidentes como importantes parédmetros para avaliagcdo
da efetividade das medidas preventivas adotadas nas operacoes.

Nos ultimos trés anos, a Companhia registrou avangos consistentes na gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho, com redugao superior a 85% na taxa de gravidade dos acidentes
com perda de tempo (CPT) e diminvigdo de mais de 76% na taxa de frequéncia dessas
ocorréncias.

Esse desempenho é resultado do fortalecimento das praticas preventivas e dos investimentos
continuos realizados na drea, que ultrapassam R$ 4 milhdes anuais destinados & saude,
seguranca e bem-estar dos colaboradores.

Treinamento da Brigada
de Incéndio, realizado na
Unidade de Contagem - MG
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Entre as principais iniciativas implementadas destacam-se a consolidacdo das Regras de Ouro de
Saude e Seguranca, a atuacdo continua da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA), a
capacitacdo das brigadas de emergéncia e a utilizacdo de ferramentas voltadas a identificagdo,
andlise e prevencdo de riscos operacionais.

Essas agoes reforcam o compromisso da Companhia com a promog¢do de ambientes de trabalho
mais seguros, preventivos e alinhados a melhoria continua das condi¢gdes de saude e segurancga
ocupacional.
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ALIMENTOS

Semana Interna de Prevencao de Acidentes
de Trabalho e Meio Ambiente (SIPATMA)

= GRI| 403-5 | 403-7

- ~ : : | S crUPORD 74
A Plena Alimentos promove anualmente a Semana Interna de Prevengdo de Acidentes de 1§ =% - ca = 0

Trabalho e Meio Ambiente (SIPATMA), reforcando seu compromisso com asaude, seguranga
e conscientizagcdo ambiental de seus colaboradores.

A iniciativa tem como objetivo fortalecer a cultura preventiva por meio da disseminacgdo
de conhecimento, engajamento das equipes e estimulo a comportamentos seguros
e sustentdaveis no ambiente de trabalho. Durante a SIPATMA, sdo realizadas atividades
educativas, palestras, campanhas de conscientizagcdo e agodes interativas, abordando
temas relacionados a prevencdo de acidentes, saude ocupacional,
bem-estar e responsabilidade ambiental.

A programacado e estruturada de forma a alcancgar diferentes publicos
da organizagdo, promovendo a participa¢cdo ativa dos colaboradores
e incentivando a reflexdo sobre praticas seguras tanto no ambiente
corporativo quanto na vida pessoal.

A SIPATMA tambéem contribui para o alinhamento entre as diretrizes
corporativas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente e as praticas
operacionais, reforcando o papel de cada colaborador na construgdo
de um ambiente de trabalho mais seguro, saudavel e sustentavel.

Por meio dessa iniciativa, a Plena Alimentos fortalece a cultura
de prevencdo, amplia o nivel de conscientizacdo e reafirma seu
compromisso com a valorizagdo da vida e a gestdo responsavel de
seus impactos.
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ALIMENTOS

Gestao Responsavel dos Recursos
Naturais

—— GRI| 3-3

A Plena Alimentos entende que a sustentabilidade da cadeia produtiva estad
diretamente relacionada a gestdo eficiente dos recursos naturais utilizados em suas
operacoes. Por isso, a Companhia busca continuamente equilibrar desempenho
operacional, crescimento dos negodcios e responsabilidade ambiental, adotando
praticas voltadas a reducdo de impactos e ao uso consciente de recursos.

| 5‘-, PLENA
LR AL

PLEN@:

Fm'ﬁ':“ﬁi%%é o ‘
As operacgdes industriais demandam o uso de dgua, energia e insumos essenciais aos \
processos produtivos, tornando a eficiéncia operacional um fator estratégico para a
sustentabilidade do negdcio. Nesse contexto, a Companhia mantém investimentos
continuos em modernizacdo de estruturas, melhoria de processos, tratamento

de efluentes, valorizacdo de residuos e fortalecimento de iniciativas voltadas &
conservacao ambiental.

A atuacdo da Plena Alimentos também contempla agdes direcionadas @ economia
circular, ao reaproveitamento de recursos e a mitigagdo de impactos ambientais,
buscando promover maior eficiéncia no uso de materias-primas e reduzir a geracdo
de residuos ao longo da operacdo.

Alem das melhorias estruturais implementadas nas unidades, a Companhia mantém
O monitoramento continuo de seus indicadores ambientais, apoiando a tomada de
decisdo e a evolucdo das praticas de gestdo relacionadas ao consumo de dagua e
energia, a destinacdo de residuos, ao tratamento de efluentes e a preservacdo da
biodiversidade.
E L inicigti f . da Pl Ali t Participacdo da Plena Alimentos no
sse conjunto de iniciativas reforca o compromisso da Plena Alimentos com uma Semindria Internacional — Indostria
operacdo cada vez mais eficiente, responsavel e alinhada aos desafios ambientais e Sustentdvel e Inovacdo, promovido pela

as expectativas de seus stakeholders. Prefeitura de Contagem (MG), apresentando
iniciativas voltadas a gestdo ambiental, =

tratamento de efluentes, gestdo de residuos
e eficiéncia operacional.
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Gest@o e Consumo de Agua

m— GRI 303-1|303-5

Adguaeumrecurso essencial paraasoperagcdesdaPlenaAlimentos, especialmente nasunidades
industriais de abate bovino, onde seu uso estd diretamente relacionado aos processos produtivos,
higienizacgdo, seguranca sanitdaria e atendimento aos rigorosos padrdes de qualidade exigidos
pelo setor.

Com o objetivo de promover o uso responsdvel dos recursos hidricos, a Companhia realiza
O monitoramento continuo do consumo de dgua em todas as suas unidades operacionais,
utilizando essas informacdes como ferramenta para apoiar a gestdo dos recursos, identificar
oportunidades de melhoria e promover maior eficiéncia nos processos..

A andlise do consumo considera as caracteristicas operacionais especificas de cada unidade,
incluindo o perfil produtivo, os processos industriais desenvolvidos e a infraestrutura instalada.
Enguanto a unidade de Para de Minas (MG) possui foco predominante nas atividades de abate
bovino, as unidades de Porangatu (GO) e Paraiso do Tocantins (TO) operam com processos
integrados de abate e desossa. Ja a unidade de Contagem (MG) possui perfil operacional
distinto, voltado a desossq, industrializacdo e movimentacdo de produtos. Essas particularidades
sdo consideradas na gestdo do consumo hidrico e na definicdo de agdes voltadas a melhoria
continua.

Alem do monitoramento do consumo, a Companhia mantem iniciativas voltadas a reducdo do
consumo de agua potavel eaoreaproveitamentoderecursoshidricos. Entre as praticasadotadas,
destacam-se a reutilizagcdo de efluente tratado para abastecimento dos sistemas sanitdrios
e a utilizacdo de efluentes tratados em sistemas de fertirrigagcdo nas unidades de Paraiso do
Tocantins (TO) e Porangatu (GO), promovendo o reaproveitamento de dgua e nutrientes nas
areas de pastagens produtivas.

Essas iniciativas fortalecem as praticas de economia circular da Companhia, contribuindo para
a conservagdo dos recursos hidricos, a reducdo da demanda por agua potavel e a melhoria
continua do desempenho ambiental das operacdes.
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ALIMENTOS

Consumo e Gestao de
Energia Elétrica

— GRI 302-1| 302-4

l',.f,.i

A energia e um recurso essencial para as operagdes da Plena Alimentos, estando diretamente
relacionada a continuidade dos processos produtivos, a refrigeracdo industrial, ao
funcionamento de equipamentos e d manutencdo dos padrdes de qualidade e seguranca
exigidos pelo setor frigorifico.

Diante da relevancia desse recurso para suas atividades, a Companhia mantem iniciativas
voltadas ao consumo consciente de energia, buscando continuamente maior eficiéncia
operacional, modernizagdo de equipamentos e otimizagdo dos processos industriais.

Para apoiar esse processo, a Plena Alimentos realiza o monitoramento continuo do consumo
energetico em todas as suas unidades operacionais, utilizando essas informagcdes como
ferramenta para a gestdo dos recursos, o acompanhamento do desempenho das operacoes
e a identificacdo de oportunidades de melhoria. A andlise considera as caracteristicas
operacionais especificas de cada planta, incluindo seu perfil produtivo, os processos industriais
desenvolvidos e a infraestrutura instalada.

Como parte dessa estrategia, a Plena Alimentos segue investindo em melhorias estruturais
e tecnoldgicas voltadas a eficiéncia energética. Em 2025, destacam-se investimentos de
aproximadamente R$ 1,2 milhdo destinados a revisdo, modernizacdo e automacdo dos
sistemas de refrigeracao das salas de maquinas, promovendo maior controle operacional
e contribuindo para a reducdo do consumo energetico das operacgdes.

Alem dos investimentos em infraestrutura, a Plena Alimentos mantém acgdes continuas de
monitoramento e gestdo do consumo, reforcando seu compromisso com o uso responsavel dos
recursos naturais, a eficiéncia operacional e a melhoria continua do desempenho ambiental
de suas unidades.
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Gestao de Efluentes Liquidos

— GRI| 3-3|303-2 | 303-4

A Plena Alimentos mantém o aprimoramento continuo de suas prdaticas de gestdo de efluentes
liquidos, com foco na eficiéncia operacional, na conformidade ambiental e na protecdo dos recursos
hidricos.

Em 2025, a Companhia avangou na modernizacdo de sua infraestrutura de tratamento, com
destaque para a conclusdo da Estagcdo de Tratamento de Efluentes (ETE) da unidade de Contagem
(MG), que apresenta elevado potencial de tratamento e reforca a capacidade de controle e
qualidade dos efluentes gerados.

Adicionalmente, a unidade de Pard de Minas (MG) recebeu investimentos de aproximadamente RS
300 mil no sistema de aera¢do, contribuindo para o aumento da eficiéncia dos processos biolégicos
e para a melhoria do desempenho ambiental da unidade.

Essas iniciativas refletem a continuidade dos investimentos realizados pela Companhia na gestdo

de efluentes, consolidando uma abordagem estruturada voltada a preveng¢do da poluicdo, a
melhoria dos processos e ao uso responsdvel dos recursos hidricos.

Efluente Bruto

Efluente Tratado




.. Depoimento da Destaques de Sobre a Plena Pilar Pilar Pilar Pilar . —_—
\ PLE NA Relatorio ESG 2025 Lideranca 2025 Alimentos Governanca Pessoas Planeta Prosperidade o Creditos < 510

ALIMENTOS

Gestao de Residuos e
Economia Circular

w— GR| 3-3 | 306-2 | 306-4

A Plena Alimentos mantém a evolugcdo de suas praticas de gestdo de residuos, com foco na
valorizagcdo de materiais e no fortalecimento da economia circular em suas operagoes.

Dando continuidade as iniciativas ja consolidadas, a Companhia
ampliou, em 2025, o volume de residuos destinados a reciclagem,
totalizando aproximadamente 204 toneladas de residuos,
considerando o consolidado de todas as unidades. Esse resultado
evidencia o avanco na destinagdo ambientalmente adequada e na
reducdo de impactos associados as atividades produtivas.

A estrqtégio inclui a valorizagcdo de residuos e a adogdo de prg'lticos eU reCiC|°®

de logistica reversa, reforcando o compromisso com a redugcdo de
desperdicios e com o uso mais eficiente de recursos ao longo da cadeia.

A manutencdo do selo Eureciclo, conquistado anteriormente, segue como um importante marco nesse
processo, assegurando a compensagcdo ambiental de embalagens pos-consumo e fortalecendo a
atuacdo da Companhia na gestdo responsavel de residuos.

Valorizagdo de residuos por meio da

Essasiniciativas contribuem paraaconsolidagcdodeummodelodenegdcio mais eficiente esustentavel, onp?cStogefc“ %e mf?te”fiz zgczjvsgioerl‘z’%eé
. \ r g e . . \ os O tratadamento de eriuente

o:!nhocilcc’) as melhores praticas ambientais e as demandas crescentes por responsabilidade no setor = e, Com Gl EE TR CeR EHEE
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ALIMENTOS

Reutili o de Subprodut
eutl lza?ao € ol PTO Uutos Gestao responsavel da cadeia de fornecedores
Pets ko s nac ks A selec¢do de frigorificos parceiros € condicionada a certificagdo sanitaria federal, garantindo

—— GRI 303|306 que os criterios de qualidade e seguranca sejam mantidos ao longo de toda a cadeia de
suprimentos.

A Petsko Snacks Naturais € uma industria especializada na producdo de petiscos 100%
naturais de origem bovina para cdes, com fdbrica localizada em Paraiso do Tocantins (TO) e

capacidade produtiva de 150 toneladas de produto acabado por més. Opera com materia-
prima proveniente de frigorificos proprios e parceiros, todos com certificagcdo sanitaria emitida
pelo Servico de Inspecdo Federal (SIF/MAPA).

Pilar Social

Seguranca e bem-estar animal

Todos os produtos da linha Petsko utilizam mateéria-prima com certificacdo sanitaria SIF, . etSk‘
assegurando rastreabilidade, controle de qualidade e seguranca para os animais de estimacao. L
Esse compromisso com a transparéncia da cadeia produtiva reflete uma postura de SNACKS NATURAIS ets °
responsabilidade com o consumidor final e com a saude animal.
‘ SNACKS NATURAIS
BOVINA

NATURAL

|
1

Pilar de Governanca

Estrutura de gestao e conformidade regulatéria

Como parte do Grupo CDM, a Petsko se beneficia de uma estrutura de governanca corporativa
consolidada, com processos operacionais alinhados as exigéncias dos mercados interno e
externo. A certificagcdo SIF assegura a conformidade com os padrdes regulatorios nacionais,
enquanto a atuacdo no exterior indica aderéncia a requisitos sanitarios e de rastreabilidade
internacionais.
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Praticas Sustentaveis na
Cadeia Produtiva

m— GR| 303|306

A Plena Alimentos mantém e aprimora, ao longo dos anos, seu sistema de fertirrigacdo como uma pratica
consolidada de economia circular, voltada ao reaproveitamento de efluentes tratados no processo
produtivo. A iniciativa contribui para a reducdo do descarte de residuos liquidos e para o uso eficiente de
recursos naturais na produ¢do agricola.

Os efluentes gerados nas operacgdes industriais passam por tratamento fisico, quimico e bioldgico,
sendo posteriormente destinados de forma controlada a dreas de pastagens, onde atuam como fonte
complementar de agua e nutrientes. Esse modelo permite o fechamento do ciclo produtivo, integrando a
operacdo industrial & atividade agropecudria.

A drea atualmente atendida pelo sistema possui 149 hectares, distribuidos entre as unidades de Paraiso
do Tocantins (TO) e Porangatu (GO), com aplicacdo continua ao longo do ano, conforme planejamento
agrondémico. A operacdo mantém uma vazao media didria de aproximadamente 3,5 milhoes de litros de
efluentes tratados, aplicada de forma controlada e monitorada.

A operacdo continua do sistema gera beneficios ambientais e produtivos relevantes, incluindo a melhoria
das propriedades fisicas e quimicas do solo, com aumento da matéria orgdnica e maior disponibilidade
de nutrientes, alem do aproveitamento integral dos efluentes tratados, reduzindo a necessidade de
descarte em corpos hidricos. Adicionalmente, contribui para a eficiéncia operacional, com reducdo de
custos associados ao tratamento e destinacdo de residuos, e favorece o aumento da produtividade das
pastagens e da eficiéncia alimentar dos bovinos, reforcando o compromisso da Companhia com praticas
sustentdaveis e com a gestdo responsavel de seus recursos.

Perspectivas de Expansao

Como parte da evolugdo continua dessa iniciativa, a Companhia prevé a ampliagdo da drea de
fertirrigacdo na unidade de Paraiso do Tocantins até 2027, reforcando seu compromisso com o uso
eficiente de recursos, o reaproveitamento de nutrientes e a redugdo de impactos ambientais.

Valorizacao de Subprodutos Organicos

Alem do reaproveitamento dos efluentes tratados, a Companhia promove a valorizagcdo de subprodutos
orgdnicos gerados durante o processo de abate. Em media, aproximadamente 100 toneladas de rumen
sdo reaproveitadas mensalmente nas unidades de abate da Plena Alimentos. Apos processo de secagem, o
material € destinado d adubagdo de dreas agricolas e pastagens, contribuindo para o retorno de nutrientes
ao solo e fortalecendo as praticas de economia circular adotadas pela Companhia.
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Saude e Bem-Estar Animal

— (GR| 304

A Plena Alimentos reconhece o bem-estar animal como um elemento essencial para a sustentabilidade
da cadeia produtiva e para a qualidade dos produtos destinados ao mercado.

As operacdes da Companhia seguem procedimentos de manejo alinhados as normas federais e as boas
praticas do setor, abrangendo etapas como transporte, recep¢do, manejo pre-abate e monitoramento
das condi¢des dos animais.

As equipes envolvidas passam por treinamentos continuos voltados ao manejo adequado e a redugcdo
de situacdes de estresse, enquanto as estruturas operacionais sdo mantidas de forma a assegurar
condi¢des apropriadas de ambiéncia, hidrata¢cdo e condugdo dos animais durante todas as etapas do
processo.

A Companhia também realiza acompanhamento técnico especializado nas dreas de nutricdo, saude
e manejo animal, reforcando praticas preventivas e o atendimento as exigéncias sanitdrias aplicaveis.
Alemdisso, mantem o compromisso com a conformidade legalrelacionada a produgdo boving,incluindo
controles voltados a auséncia de hormdnios e ao monitoramento sanitdario dos animais.

Por meio da integragcdo entre
capacitacdo,acompanhamento
téecnico e boas prdaticas
operacionais, a Plena Alimentos
reforca seu compromisso com

_ LIVRE DE .. | UF\C}-I] dprodugéo .res’ppnsdvcell,
| _, alinhada aos principios de
i FEBRE i | qualidade, respeito animal e

i »  TOf | sustentabilidade da cadeia

~IN | / pecudria.

Participacao da Plena
Alimentos na 912 Sessao
Geral da OMSA, em
Paris, marco historico do

reconhecimento do Brasil
como pais livre de febre
aftosa sem vacinagado.
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Rastreabilidade

m— GRI| 2-6 | 2-23 | 2-24 | 3-3 | 308-1|308-2 | 414-1| 414-2

Compromisso com a Cadeia Responsavel

Hda 35 anos atuando no mercado bovino nacionaleinternacional, a Plena Alimentosreconhece que 5§M
osimpactos ambientais e sociais mais relevantes do setor estdo concentrados na cadeia pecudria 3RASIL
de fornecimento. Por isso, mantem um sistema estruturado de monitoramento socioambiental
de fornecedores diretos de gado bovino em todas unidades de abate, alinhado a sua estrategia

ESG e as exigéncias regulatorias aplicaveis.

O processo de monitoramento € fundamentado no Protocolo de Monitoramento de Fornecedores
de Gado da Amazdnia e assegura o cumprimento integral dos compromissos assumidos pela
Companhia, reforcando sua atuacdo em prol da legalidade, da rastreabilidade da cadeia de
fornecimento e do combate ao desmatamento ilegal.

Comoresultado dessasiniciativas,em 2025, aunidade da Plena Alimentos em Paraiso do Tocantins
alcancou 100% de conformidade socioambiental na auditoria independente realizada no dmbito
do Termo de Compromisso firmado com o Ministério Publico Federal (MPF).

awl
-
.
0
.

A auditoria avaliou as compras de gado efetuadas em 2022 e confirmou a regularidade da cadeia
de fornecimento, evidenciando a efetividade do processo de monitoramento socioambiental
aplicado aos fornecedores diretos e a aderéncia aos requisitos estabelecidos para a aquisi¢do
responsavel do gado bovino.

%
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DATAGRO ¥

Participacdo da Plena Alimentos no 5° Forum

1.076.030 hectares 1.960 propriedades e . ™
Pecuaria Brasil, em Sao Paulo, SP.

analisados aptas para compra

50 propriedades
bloqueadas
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Fortalecimento da Rastreabilidade e Monitoramento da Cadeia de Fornecimento

Protocolo Voluntario do Cerrado

O Protocolo de Monitoramento Voluntdrio de
Fornecedores de Gado no Cerrado que define critérios
socioambientais voltados para o bioma Cerrado,
com foco em monitoramento de fornecedores e
conformidade responsavel na cadeia bovina. Ele
foi desenvolvido em conjunto por organizagoes
técnicas como Proforest e Imaflora, com apoio da
National Wildlife Federation (NWF) e contribuicdes de
organizacgdes da sociedade civil e do setor produtivo.

Em 2025, a Plena Alimentos participou de oficinas de
alinhamento e capacitag¢do sinalizando o compromisso
da Companhia em acompanhar evolugdes de
frameworks derastreabilidade e aado¢cdo deiniciativas
setoriais e melhores praticas de rastreabilidade e
compra responsavel.

ALIMENTOS

maior engajamento dos pecuaristas.

Participacao na Oficina do Protocolo
do Cerrado em Belo Horizonte — MG.

Fornecedores Diretos

A Niceplanet € uma importante parceira e nos apoia nos
processos de rastreabilidade de bovinos, por meio de sua
plataforma de andlises socioambientais, utilizada para o
cadastro, andlise e monitoramento de pecuaristas. Trata-se
de uma ferramenta essencial para fortalecer a seguranca
juridica, reputacional e comercial da nossa operacdo.

Visita da equipe de
Originagdo e Compliance

a Niceplanet — TO.

Fornecedores Indiretos

o No avanco de sua estrategia de rastreabilidade, a Plena Alimentos formalizou uma parceria com
N = a National Wildlife Federation (NWF) para utilizar a ferramentav Visipec, com intuito de mitigar
) potenciais riscos associados ao desmatamento e a outros critérios socioambientais, e promover

O Visipec integra e cruza diversas
bases de dados publicos que
antes eram isolados, ampliando
significativamente a visibilidade
e o0 controle sobre a cadeia de
fornecimento bovino, em especial
nos elos mais dificeis de rastrear,
os fornecedores indiretos, que
representam um desafio de
monitoramento e gestdo de risco
no setor pecudrio.

Com isso, a Plena Alimentos
posiciona-se de forma tecnoldgica
e estratégica no monitoramento
dos fornecedores indiretos,
contribuindo para o fortalecimento
da rastreabilidade na cadeia de
fornecimento.

Visita da Equipe da
NWF a unidade de
Contagem - MG
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§ PLENA

Investimentos Operacionais

Em 2025, a Plena Alimentos deu continuidade ao seu plano de crescimento e fortalecimento
operacional, realizando investimentos voltados d amplia¢cdo da capacidade produtiva, modernizagdo
de processos e aumento da eficiéncia das operacdes.

Entre os principais aportes realizados, destacam-se os investimentos superiores a R$ 10 milhoes
na ampliacdo da capacidade de abate da unidade de Paraiso do Tocantins (TO), reforcando
a competitividade da Companhia e sua capacidade de atendimento aos mercados nacional e
internacional.

Também merece destaque o investimento de mais de R$ 32 milhdes na ampliacdo da capacidade
de desossa da unidade de Porangatu (GO), contribuindo para o fortalecimento da cadeia produtiva
e para a geracdo de maior valor agregado aos produtos.

Adicionalmente, foram investidos aproximadamente R$ 2 milhées na modernizagdo das instalacées
de frio da unidade de Contagem (MG), contemplando melhorias e automacgdes nos sistemas de
refrigeracdo, com foco na eficiéncia operacional, confiabilidade dos processos e redu¢cdo do consumo
energeético.

Investimentos em Sustentabilidade
e Insfraestrutura Ambiental

A Companhia também manteve investimentos voltados ao fortalecimento de sua gestdo ambiental
e a melhoria continua de suas operacgdes sob a otica da sustentabilidade.

Em 2025, foram destinados mais de R$ 3 milhdes para projetos de infraestrutura ambiental,
contemplando iniciativas voltadas a gestdo de efluentes, valorizagcdo de residuos, conservagdo de
recursos naturais e melhoria do desempenho ambiental das unidades operacionais.

Os investimentos abrangeram projetos de modernizagcdo e ampliagcdo de estruturas ambientais
em unidades da Companhia, reforcando o compromisso da Plena Alimentos com a conformidade
ambiental, a economia circular e o uso responsavel dos recursos naturais.

Fazenda Grande Lago
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Gerais 2021
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O Grupo CDM, fundado em 1989, € formado pelas empresas Plena Alimentos, Agropecudria Grande Lago, Transquali
Transportadora e Petsko Snacks Naturais.

Este € o terceiro relatério da Plena Alimentos elaborado com referéncia as Normas da GRI. O documento contempla
dados e informacdes referentes ao periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

Nao se aplica, pois ndo houve reformulacgoes..

O relatdrio ndo passou por verificagcdo externa.

Plena Alimentos: Uma das maiores empresas do segmento de proteina bovina do Brasil, sendo o maior processador de
carne do Estado de Minas Gerais com foco no Varejo. Distribuicdo qualificada em 60% das 100 maiores redes varejistas
do pais. Atendimento direto dos principais canais de comercializa¢do, entre eles: varejo, food service e industria de
transformacado.

Agropecudria Grande Lago: Maior confinamento da América Latina, com capacidade estatica para 85.000 animais e
possibilidade de abate de 180.000 animais por ano.

Transquali Transportadora: Realiza operagdes de logistica nacional e internacional. Predominantemente dedicada a
Plena Alimentos. Transporte e transferéncia de boiadeiro e insumos, armazenagem e gestdo de estoques, expedi¢cdo e
distribuicdo de produtos acabados e gestdo da operag¢do de logistica internacional.

Petsko Snacks Naturais: Especializada na producgdo e comercializagcdo de snacks naturais que auxiliam na alimentacdo

saudadvel e bem-estar dos pets. Utiliza matéria-prima de origem frigorifica propria e de parceiros.

Nado.
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GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

2-7 Funciondrios

2-8 Trabalhadores que ndo sdo
funciondrios

2-9 Estrutura e composicdo da
Governanga

2-10 Nomeacado e selecdo do mais alto
orgdo de governanca

2-11 Presidente do mais alto érgdo de
governanga

2-12 Papel do mais alto 6rgdo de
governanga na supervisdo da gestdo de
impactos

2-13 Delegacgdo de resposabilidade pela
gestdo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto érgdo de governanca no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de Interesse

2-16 Comunicagdo de preocupacgoes
cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais
alto érgdo de governanga sobre
desenvolvimento sustentdvel

Paginas 32 e 33

Paginas 32 e 33

Paginas 22 e 23.

Paginas 22 e 23.

Claudio Ney Maia

Pagina 23.

Paginas 22 e 23.

Neste terceiro Relatdrio de Sustentabilidade da Plena Alimentos, o Conselho teve o papel de revisar e aprovar as
informacoes aqui relatadas.

Nossos principios éticos se aplicam a todo e qualquer nivel hierarquico dentro da empresa.

A comunicacdo de preocupacodes cruciais sdo realizadas por meio dos ritos de governanca apresentados no relatoério.

Pagina 4.




;. Depoimento da Destaques de Sobre a Plena Pilar Pilar Pilar Pilar . —
\ PLE NA Relatorio ESG 2025 Lideranca 2025 Alimentos Governanca Pessoads Planeta Prosperidade GRI S - < 62 >
ALIMENTOS
Norma GRI Conteudo Referéncia / Resposta Omissdao

GRI 2: Conteudos

Gerais 2021

2-18 Avaliagcdo do desempenho do mais
alto érgdo de governanca

2-19 Politicas de remuneracgdo

2-20 Processo para determinacdo da
remuneracao

2-21 Propor¢cdo da remuneracdo total
anual

2-22 Declaracdo sobre estrategia de
desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporagdo de compromissos de
politica

2-25 Processos para reparar impactos
negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento
e apresentacdo de preocupacoes

N&o hd uma politica estabelecida para a avaliagcdo de desempenho do Conselho de Administracdo da Plena Alimentos.

No que tange a politica de remuneracdo do Conselho, ndo se aplica.

No que tange os processos de remuneracdo da empresa, ha informacdes detalhadas no capitulo de Pessoas do presente relatorio.

Pagina 35.

No que tange a politica de remuneracdo do Conselho, ndo se aplica.

No que tange os processos de remuneracdo da empresa, ha informacgdes detalhadas no capitulo de Pessoas do presente relatorio.

Pagina 35.

Informacdes levantadas ate o nivel de Diretoria.
Pagina 35.

Pagina 4.

Nossos compromissos de politicas para uma conduta empresarial responsavel estdo alinhadas com nosso Codigo de Etica
e Conduta, com nosso Canal de Etica e com a atuagdo do nosso Conselho de Etica.
Paginas 4, 24, 25, 26 e 27.

A incorporacdo dos compromissos citados no item 2-23 sGo implementados em nossa empresa, alem da divulgagdo das
politicas, pelos treinamentos e capacitagcdes mencionados nas pdaginas acima.
Paginas4, 24, 25, 26 e 27.

Os mecanismos e processos adotados por nosso Comité de Etica visam reparar impactos gerados por condutas
empresariais.
Paginas 24, 25, 26 e 27.

O Comité de Etica tem o papel de aconselhar sobre como implementar as politicas e praticas da organizacdo para uma
conduta empresarial responsavel.
Paginas 24, 25, 26 e 27.

Parcial. Motivo:
Informacdo
confidencial.

Parcial. Motivo:
Informacdo
confidencial.

Parcial. Motivo:
Informacdo
confidencial.
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Norma GRI Conteudo Referéncia / Resposta Omissao
2-27 Conformidade com leis N&o foram identificadas ndo conformidades com leis e regulamentos durante o periodo de relato. N&o.
regulamentos
2-28 Participacdo em associagoes Participacdo na ABIEC (Associagcdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes). NGO

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021 As principais categorias de stakeholders com quem a Plena Alimentos se relaciona s&o: clientes (Brasil e Exterior),
2-29 Abordagem para engajamento de Fornecedores (Gado, outras mateérias-primas, embalagens, insumos, combustiveis), Instituicdes Financeiras, Orgdos NG
stakeholders Reguladores (em diferentes estados e paises), Concorrentes, Parceiros de Negocios, Colaboradores e Distribuidores. ao.
Pagina 15
2-30 Acordos de negociacdo coletiva Ndo foi identificado. Nao.
3-1Processo de definicdo de temas 2 =
S tariaie G Pdginas 15, 16, 17 e 18. N&o.
3-2 Lista de temas materiais Paginas 17 e 18. Nado.

1. Qualidade e seguranga dos alimentos: Pagina 30.
3-3 Gestao dos temas materiais 2. Gestdo da cadeia de suprimentos e rastreabilidade: Pdginas 56 e 57. NGo.

3. Trabalho infantil: Pagina 56.

GRI 3: Temas 4. Anti corrupgdo: Paginas 24, 25, 26, e 27.

Materiais 2021 5. Privacidade do cliente: Paginas 28 e 29.

6. Saude e seguranca dos trabalhadores: Paginas 44, 45, 46.
7. Saude e bem-estar animal: Pagina 55.
8. Gestdo hidrica: Pagina 49.
9. Preservacdo de ecossistemas: Pagina 48.

10. Trabalho forgcado ou compulsério: Pagina 56.
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Norma GRI Conteudo Referéncia / Resposta Omissao
303-1 Interagdes com a dgua como um . _
recurso compartilhado Paginas 48 e 51. Nao.
303-2 Gestdo de impactos relacionados . -
s Pagina 51. Nao.
: ao descarte de agua
GRI303: Agua e J
Efluentes 2018
303-3 Captacdo de agua Pagina 49. Nd&o.
303-4 Consumo de dgua Pagina 49. N&o
303-5 Descarte de agua Pagina 49. Na&o.
304-1 Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro ou nas Ndo.
adjacéncias de dreas de protecdo .
ambiental e dreas de alto valor de Paginas 48 e 53.
biodiversidade situadas fora de dreas de
protecdo ambiental
304-2 Impactos significativos de parcial Falta d
. tividades, produtos e servigcos na Paginas 48 e 54. arcial. ralta ae
. GRI304: biodiversidade ? indicadores
Biodiversidade 2016
304-3 Habitats protegidos ou L ~
restaurados oo Paginas 48 e 54. N&o.
304-4 Especies incluidas na lista Sim

vermelha da IUCN e em listas nacionais
de conserva¢cdo com habitats em dreas
afetadas por operagdes da organizagdo

Nado foi identificado.
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Omissdo

306-1 Geracdo de residuos e impactos

significativos relacionados a residuos Paginas 51,52 e 53. Nao.
306-2 Gestdo de impactos significativos o ~
relacionados a residuos Paginas 51, 52 e 53. Nao.
GRI 306: Agua e , . i
, 306-3 Resid d P 51,52 e 53. Ndo.
Residuos 2020 esiduos gerados aginas 2 do
306-4 Residuos ndo destinados para . -
diSpOSigﬁo final PGgInGS 51, 52 e 53. N&o.
306-5 Residuos destinados para o -
disposicdo final Paginas 51, 52 e 53. Né&o.
401-1 Novas contratacoes de
funciondrios e rotatividade de Pagina 33. N&o
funciondrios
401-2 Beneficios fornecidos a
GRI 401: funciondrios em tempo integral que PAqing 34 NGO
Emprego 2016 ndo sdo fornecidos a funciondrios 9 ‘ '
tempordrios ou em meio periodo
401-3 Licenga paternidade / P&gina 34. N&o.

maternidade
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Norma GRI Conteudo Referéncia / Resposta Omissao
403-1Sistema de gestdo de saude e A empresa possui uma politica de Gestdo de classificacdo e investigacdo dos acidentes e incidentes de trabalho. NG
seguranca do trabalho Paginas 44, 45, 46. ao

Possuimos uma politica de Gestdo de classificagcdo e investigagcdo dos acidentes e incidentes de trabalho, em que:
403-2 Identificagdo de periculosidade, classificamos os tipos de acidente do trabalho, os quase acidentes ou incidentes, identificamos os riscos, possuimos NG
avaliacdo de riscos e investigacdo de uma matriz de responsabilidade, estabelecemos um procedimento para comunicacdo da ocorréncia de acidentes e os ao
incidentes procedimentos para a investigacdo das ocorréncias, bem como um fluxograma do atendimento meédico para cada caso.
Paginas 44, 45, 46.
Possuimos um SESMT que tem as atribuicdes de garantir o cumprimento de todos os procedimentos incluidos na politica Ndo
. Sa 403-3 Servigos de saude do trabalho mencionada acima, ,
GRI 403: Saude e Temos uma Matriz de Responsabilidade que indica os deveres de cada individuo e setor no processo.
Seguranca do Trabalho Pdaginas 44, 45, 46.

2018 .
403-4 Participacdo dos trabalhadores, Implementamos diversas medidas preventivas, como a atuagdo das Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes (CIPA) Nao
consulta e comunicag¢do aos e Brigadas de Incéndio. Também possuimos a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho e Meio Ambiente
trabalhadores referentes a saude e (SIPATMA), realizada em todas as unidades
seguranca do trabalho Pdaginas 44, 45, 46. N&io
403-5 Capacitacdo de trabalhadores .
em saude e segurancga do trabalho Paginas 44, 45, 46.

~ . Ndo
403-6 Promoc¢do da saude do .
trabalhador Paginas 44, 45, 46.
403-7 Prevencdo e mitigacdo de
impactos de SST diretamente vinculados | Paginas 44, 45, 46. Ndo
com relagdes de negocios
404-1 Media de horas de capacitacdo Pagina 36. Néo
por ano, por empregado
GRI 404:
Capacitacao e ;
- 404-2 Programas para aperfeicoamento . -

Educagao 2016 de competéncias dos empregados Paginas 37,38 e 39. Nao

403- Percentual de empregados que 100% dos nossos colaboradores recebem avaliagcoes de desempenho. N&o

recebem avaliagdes de desempenho

Pagina 38.
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Omissdo

403-8 Trabalhadores cobertos por um

sistema de gestdo de saude e seguranca | Pdaginas 44, 45, 46. Nd&o.
do trabalho
GRI 403: Saude e
Seguranca do 403-9 Acidentes de trabalho Pdaginas 44, 45, 46. Ndo.
Trabalho 2018
403-10 Doencas profissionais Paginas 44, 45, 46. Nado.
GRI 408: Trabalho 408-1 Operacdes e fornecedores com (L -
. . I . : Pagina 56. Nao
Infantil 2016 risco significativo de trabalho infantil
GRI 409: Trabalho 409-1 Operagdes e fornecedores com
Forcado ou Andlogo | risco significativo de casos de trabalho Pdgina 56. Né&o.
ao Escravo 2016 forcado ou andlogo ao escravo
416-1 Avaliagdo dos impactos na saude
e seguranca causados por categorias de | Pagina 30. Ndo.
, produtos e servicos
GRI 416: Saude e
Seguranca do
Consumidor 2016 416-2 Casos de ndo conformidade
em relagcdo aos impactos na saude e Pagina 30. NGo.

seguranca causados por produtos e
servicos
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Omissdo

417-1 Requisitos para informacgdes e

rotulagem de produtos e servicos Pagina 30. Nao.

. . 417-2 Casos de ndo conformidade em
GRRI 117| Markezig?g € relacdo a informacgdes e rotulagem de Pagina 30. Nd&o.

otulagem produtos e servicos

417-3 ~Cousos de glele Ccinformldode em Pagina 30. NGO

relacdo a comunicacdo de marketing

GRI 418: 418-1 Queixas comprovadas relativas

Privacidade do a violacdo da privacidade e perda de Paginas 28 e 29. Nd&o.

Cliente 2016

dados de clientes
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